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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

Szanowni Czytelnicy,

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej otworzyto przed naszym krajem wiele no-
wych mozliwosci. Jedna z nich to pozyskanie funduszy unijnych, ktére dla polskiej
oswiaty sg niepowtarzalng szansg na edukacje skuteczng, przyjazna i nowoczesna.

Aby byta ona rzeczywiscie skuteczna, przyjazna i nowoczesna, programy rozwojowe
placéwek oswiatowych przygotowywane w ramach projektéw powinny odzwier-
ciedla¢ potrzeby lokalnych spotecznosci oraz gtéwne kierunki zmian, wynikajace
z edukacyjnej polityki naszego panstwa.

Publikacja, ktora trafia wtasnie do Panstwa rak, bedzie z pewnosciag pomocna w sku-
tecznym ubieganiu sie o uzyskanie srodkéw na realizacje licznych projektéw, gwa-
rantujacych trwatos¢ jakosciowych zmian wynikajacych z ich realizacji. Zawarte sa
w niej nie tylko praktyczne porady dotyczace aplikowania o srodki unijne, lecz row-
niez przyktady juz zrealizowanych w polskich szkotach projektéw.

Rekomendujac ten poradnik, wierze, ze placéwki oswiatowe oraz jednostki samorza-
du terytorialnego wykorzystaja szanse, jakg stworzyta nam Unia Europejska - szanse
na nowoczesnie wyposazona szkote, przyjazna dla kazdego ucznia.
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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i no

1. Sytuacja w obszarze systemu oswiaty
— nhajwazniejsze wyzwania

System oswiaty w Polsce w ciggu ostatniej dekady zmieniat sie dynamicznie. Zaszto
wiele pozytywnych przemian, ktére maja korzystny wptyw na funkcjonowanie pol-
skiej szkoty i jej wizerunek w Europie. Istnieje jednak nadal wiele obszaréw proble-
mowych, stanowigcych wyzwanie dla polskiej edukacji. Zaprezentowana ponizej
sytuacja w obszarze systemu oswiaty uwzglednia wybrane aspekty, istotne dla
szkot przygotowujacych programy rozwojowe.

Dostepne obecnie srodki, pochodzace gtéwnie z funduszy unijnych, niosa polskiej
oswiacie ogromna szanse na rozwdj' — aby je jak najlepiej wykorzysta¢, konieczne
jest dobre zdiagnozowanie przyczyn istniejacych probleméw.

Diagnoza w obszarze edukacja i szkolenia zawarta zostata m.in. w Programie Opera-
cyjnym Kapitat Ludzki 2007-2013. Dotyczy ona zjawisk obserwowanych w skali kraju,
niemniej jednak zawarte w niej wnioski moga stuzy¢ jako punkt odniesienia do anali-
zy problemu dokonywanej na poziomie lokalnym. Ponadto jest ona dla szkét i placé-
wek o$wiatowych, tworzacych programy rozwojowe niezwykle wazna, poniewaz:

« umozliwia postrzeganie funkcjonowania wiasnej placéwki na tle stanu
o$wiaty w kraju i w Europie;

+ pozwala okresli¢ mocne i stabe strony konkretnych szkét/placéwek i na tej
podstawie planowac dziatania;

« w momencie aplikowania o srodki unijne, pomaga przygotowa¢ wniosek
tak, aby byt zgodny z zasadami polityk unijnych.

MOCNE STRONY POLSKIEGO SYSTEMU OSWIATY

Wysoki wspétczynnik skolaryzacji, bedacy miara powszechnosci nauczania?, oraz
wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw

"W okresie finansowym 2007-2013 Polska otrzymuje najwiecej funduszy strukturalnych w catej Unii Europejskiej.

2Wspotczynnik skolaryzacji brutto jest to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie
ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca
temu poziomowi hauczania. Wspdtczynnik skolaryzacji netto jest to relacja liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sig (stan
na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31grudnia) w grupie wieku okreslonej

jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.
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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna

| tak, miedzy 1988 r. a 2006 r.: wzrdst udziat 0séb z wyksztatceniem wyzszym w catej
populacji z 6,5% do 14,6%. Obecnie Polska ma jeden z najwyzszych w Europie po-
zioméw skolaryzacji grupy wiekowej 19-24 lata — 48%° (dla poréwnania - wskaznik
ten w panstwach OECD wynosi $rednio 57%?*). Pozytywne tendencje zachodzg tez
w pozostatych grupach wiekowych: nastapit wzrost odsetka oséb z wyksztatceniem
$rednim z ponizej 25% do blisko 35% oraz spadek odsetka os6b z wyksztatceniem co
najwyzej podstawowym z 45% do 31%. Mozna przy tym zauwazy¢ niewielkie zrézni-
cowanie regionalne w zakresie uczestnictwa w ksztatceniu na poziomie podstawo-
wym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym.

Zdecydowanie nizszy niz w innych krajach Europy jest w Polsce odsetek oséb wypa-
dajacych z systemu edukadji.

Korzystnym zmianom w dziedzinie powszechnosci nauczania towarzyszy znaczacy
wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw. Liczba studentéw wyzszych uczelni wzro-
sta z 394 tys. w roku akademickim 1990/1991 do ponad 2 mIn w roku akademickim
2007/2008. W ilosci studentéw na ilos¢ mieszkancédw kraju zajmujemy na $wiecie
szbste miejce (500 studentéw na 10 tys. mieszkarncow?). Jednoczesnie nastepuje sys-
tematyczny wzrost liczby studiujacej mtodziezy, wywodzacej sie z obszaréw wiej-
skich.®

Rosnace zainteresowanie absolwentéw gimnazjum szkolnictwem zawodowym

Po kilkuletnim kryzysie szkolnictwa zawodowego, spowodowanym upadkiem wielu
zaktaddéw pracy oraz reforma strukturalng w latach 90. ubiegtego wieku, od dwoch
lat zauwaza sie wzrastajace zainteresowanie szkotami zawodowymi dajacymi wy-
ksztatcenie Srednie (edukacja koriczy sie egzaminem maturalnym).?

3 Za: Raport o Kapitale Intelektualnym Polski. Warszawa. 10 lipca 2008 ., 5. 75.

4 Za: Edukacja w zarysie — 2008: wskazniki OECD. Podsumowanie w jezyku polskim.

® Za: Raport o Kapitale Intelektualnym Polski. Warszawa. 10 lipca 2008 ., s. 75

¢ Za: Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013.
7 Por.: Edukacja w zarysie — 2008: wskazniki OECD. Podsumowanie w jezyku polskim.

8 Por.: Fundusze unijne dla oswiaty — Ksztatcenie zawodowe. Poradnik beneficjenta.
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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdt, by edukacja byta skuteczna, przyjazna

W roku szkolnym 2007/2008 do klas pierwszych technikéw przyjeto o prawie 6,5 tys.
absolwentéw gimnazjum wiecej niz w roku poprzednim (wzrost o ponad 4%).°

Rosnie takze zainteresowanie nauka w zasadniczych szkotach zawodowych (rok
szkolny 2007/2008 - 241 tys. uczniéw — wzrost o 2,2% w stosunku do roku poprzed-
niego). Ta korzystna tendencja zwigzana jest m.in. ze zmianami na rynku pracy, be-
dacymi wynikiem cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej (otwieranie rynkéw pracy
Wspolnoty dla polskich pracownikéw majacych kwalifikacje w konkretnym zawo-
dzie, wyjazdy takich pracownikéw za granice, krajowy popyt na pracownikéw, ktérzy
zdobyli certyfikaty okreslonych specjalnosci).”

Komputeryzacja szkét i placéwek oswiatowych, wzrastajacy stopien wykorzysta-
nia ICT w procesie ksztatcenia

Upowszechnienie dostepu i znajomosci technik informatyczno-komunikacyjnych
jest warunkiem skutecznego budowania spoteczenistwa informacyjnego i w tym
kontekscie stanowi jeden z gtéwnych celéw w zatozeniach strategicznych UE oraz
w polityce edukacyjnej panstwa. Programy nauczania obejmujace przedmioty do-
tyczace informatyki lub technologii informacyjnej funkcjonuja na kazdym etapie
ksztatcenia. W ostatniej dekadzie w pracownie komputerowe wyposazono szkoty
réznego typu (znaczace w tej kwestii byty projekty systemowe 2004-2006, m.in.:
Pracownie komputerowe dla szkét, Internetowe centra informacji multimedialnych w bi-
bliotekach szkolnych i pedagogicznych).

Realizacja projektéw poprzez MEN data gwarancje, ze do wszystkich placéwek
objetych wsparciem dotart sprzet o podobnej, wysokiej klasie." W raporcie GUS
22008 r. czytamy:

Z roku na rok wzrasta liczba komputeréw we wszystkich typach szkot (...). Rosnie tez
liczba komputeréw z dostepem do Internetu. W szkotach podstawowych liczba kom-
puteréw z dostepem do Internetu w roku szkolnym 2007/2008 wzrosta w poréwnaniu
z poprzednim rokiem szkolnym o 16,0%, w gimnazjach - o 12,2%, w liceach ogdino-
ksztatcgcych - 0 10,1%, a w szkotach zawodowych - 0 41,0%.

?Na podst.: GUS, Oswiata i wychowanie 2007/2008, s. 43
'®Na podst.: GUS, Oswiata i wychowanie 2007/2008, s. 43
' Szczegbtowe dane w: Ewaluacja dziatar podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport koricowy.

Warszawa, marzec 2008.
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Fundusze unijne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdt, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

W roku szkolnym 2007/2008 na 1 szkofe podstawowq (bez szkét specjalnych) przypa-
dafto $rednio 14,2 komputerdw przeznaczonych do uzytku uczniéw (w poprzednim
roku szkolnym - 12,3), w tym 12,0 komputeréw z dostepem do Internetu (odpowied-
nio: w miastach - 19,8i 17,6, nawsi - 12,0i 9,7). Na 1 komputer przeznaczony do uzyt-
ku uczniéw przypadato 12 uczniéw, a na 1 komputer z dostepem do Internetu — 15
uczniéw (odpowiednio: w miastach — 17 i 20, na wsi -9 i 11 ucznidéw). Z powyzszych
danych wynika, ze chociaz przecietna miejska szkota podstawowa posiadata wiecej
komputerdw, to jednak ze wzgledu na mniejszq liczbe uczniéw w szkotach na wsi, to
wtasnie w wiejskich szkotach ,kolejka” uczniéw czekajqcych na dostep do szkolnego
komputera byta niemal dwa razy krétsza niz w miescie.”

Modernizacji wyposazenia dydaktycznego (komputery, oprogramowanie, dostep
do Internetu, programy edukacyjne i multimedialne pomoce naukowe) towarzyszy
rosnaca liczba nauczycieli réznych przedmiotéw — absolwentéw szkolen w zakresie
zastosowan ICT w edukacji; wielu z nich jest inicjatorami rozwoju ICT w swoich szko-
tach i w lokalnych $rodowiskach.”

Wazne! Tworzac programy rozwojowe, dbaj o efektywne wykorzystanie zmoder-
nizowanej bazy dydaktycznej do rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw,
w szczegolnosci kompetencji uczenia sie z wykorzystaniem ICT. Pamietaj, ze
kompetencje informatyczne to umiejetne i krytyczne wykorzystywanie tech-
nologii spoteczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy (nauce), rozrywce i porozu-
miewaniu sie. Planujac dziatania, zwr6¢ uwage na stosowanie komputeréw do
uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia i wymiany informacji. Wyko-
rzystaj sprzet informatyczny do uczenia dzieci i mtodziezy porozumiewania sie
i uczestniczenia w sieciach wspétpracy za posrednictwem Internetu. Zastanéw
sie, czy twoja szkota ma mozliwosci, a nauczyciele — odpowiednie umiejetnosci
do zastosowania nowoczesnych form i metod nauczania (np. e-learning, blended
learning, demonstracje online, WebQest, seminaria w sieci, wideokonferencje).

Dziatanie systemu egzaminéw zewnetrznych, udziat Polski w miedzynarodowych
badaniach edukacyjnych

Wprowadzenie standardowych ogoélnokrajowych egzaminéw zewnetrznych po
kazdym z poziomoéw nauczania umozliwito poréwnanie ich wynikéw w skali kraju,
regionu, gminy, a w zwigzku z tym utatwito szkotom ocene jakosci i efektéw ksztat-
cenia, a w konsekwencji — podejmowanie dziatan poprawiajgcych efekty ksztatcenia
w odniesieniu do zdiagnozowanych, konkretnych problemoéw uczniéw.

12 GUS, Oswiata i wychowanie 2007/2008, s. 60.
'3 Por.: Charakterystyka proceséw zachodzqcych w obszarze edukadji (tj. ksztatceniai szkolenia) [w:] Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013.
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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna

Reforma programowa wdrazana w roku szkolnym 2009/2010 w pierwszych klasach
szkoty podstawowej i w pierwszych klasach gimnazjéw racjonalizuje system egzami-
néw zewnetrznych, wiaczajac w podstawy programowe wymagania ogélne i szcze-
go6towe (odpowiednik standardéw wymagan egzaminacyjnych).

Dodatkowa korzyscia, wynikajaca z wprowadzenia systemu egzaminéw zewnetrz-
nych, jest odpowiednio przygotowana kadra egzaminatoréw. Nauczyciele - egzami-
natorzy wykorzystuja zdobyte kompetencje do modyfikowania sposobu nauczania,
a w konsekwencji - do podnoszenia jakosci pracy szkoty.

Odpowiednie przygotowanie uczniéw do egzamindw (zwtaszcza do egzaminu
zawodowego) zwieksza szanse absolwentéw na rynku pracy.* Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na dobre efekty wsparcia w ramach projektu systemowego finan-
sowanegdo z EFS wyposazenia CKU, CKP i szk6t zawodowych w stanowiska do egza-
minéw zawodowych (niezbedne wyposazenie w trzech edycjach projektu dla 1060
osrodkéw). Czes¢ praktyczna egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe,
odbywajaca sie na stanowisku wyposazonym w sprzet zgodny ze standardami wy-
magan egzaminacyjnych, pozwoli na poréwnywalnos¢ i obiektywizacje wynikéw
tych egzaminéw w skali catego kraju. Dodatkowo — dobrze wyposazone stanowiska
utatwiaja uczniom przygotowanie sie¢ do egzaminéw, a szkotom zawodowym - ini-
cjowanie nowych dziatan.””

Istotnym aspektem podnoszacym jakos¢ egzamindw zewnetrznych sg projekty sys-
temowe, realizowane w latach 2007-2013 (por. rozdziat 4 poradnika: Wsparcie dla
systemu os$wiaty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekty realizo-
wane w Priorytecie Il i IX).

Waznym wyznacznikiem polityki edukacyjnej ostatniej dekady jest udziat Polski
w miedzynarodowych badaniach edukacyjnych uczniéw (np. PISA'™, PIRLS") i wyko-
rzystanie ich rezultatéw na rzecz zmian w systemie edukacji. Wyniki polskich piet-
nastolatkéw w badaniach PISA swiadcza o skutecznosci wprowadzenia w 1999 r. do
polskiego systemu oswiaty gimnazjéw: od czasu pierwszych badan w 2000 r., kiedy
to polska mtodziez uplasowata sie znacznie ponizej przecietnego wyniku dla krajow
wysokorozwinietych, zrzeszonych w OECD, nastapit postep.

% Por.: Standardy ksztatcenia [w:] Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport
koricowy. Warszawa, marzec 2008, ss. 12-13.

s Por.: Standardy ksztatcenia [w:] Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport
koricowy. Warszawa, marzec 2008, ss. 103-113.

'® PISA (Programme for International Student Assessment) - miedzynarodowe badania OECD ztozonych umiejetnosci
pietnastoletnich uczniéw, przeprowadzane w Polsce od 2000 r. w trzech cyklach/obszarach. W badaniu PISA wyrézniono trzy
podstawowe dziedziny: 1. czytanie ze zrozumieniem (reading literacy), 2. matematyka (mathematical literacy), 3. rozumowanie
w naukach przyrodniczych (scientific literacy). Wiecej:

7 PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) - miedzynarodowe badanie osiggnie¢ w rozumieniu czytanego tekstu
przeprowadzane od 1991 r. na reprezentatywnych prébkach dziesieciolatkéw. W projekcie PIRLS 2006 brato udziat 40 krajéw. Ba-
danie koordynuje IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), czyli Miedzynarodowe Stowarzysze-
nie ds. Oceny Osiagnie¢ Szkolnych z siedzibg w Amsterdamie i centrum obliczeniowym w Hamburgu. Wiecej:
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Fundusze jne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna

W 2006 r. wynik w matematyce i rozumowaniu w naukach przyrodniczych podniost
sie do przecietnego, za$ w pogtebionej umiejetnosci czytania Polska znalazta sie
w pierwszej dziesigtce krajow $wiata i na trzecim miejscu w UE. Mimo stwierdzonego
we wszystkich trzech dziedzinach problemu polskich uczniéw - braku umiejetnosci
samodzielnego myslenia, nastapit rozwdj ztozonych, ponadprzedmiotowych kompe-
tencji gimnazjalistow.

Swiadomos¢ mocnych stron swojej placéwki na tle diagnozy stanu systemu o$wiaty
w Polsce to wazny krok na drodze tworzenia programu rozwojowego. Mocne strony
powinny stac sie fundamentem budowania wyzszej jakosci w obszarach, ktére wy-
magaja poprawy - atuty swiadczg bowiem o zasobach szkoty:

« zasobach ludzkich (pracownicy, partnerzy, wspétpracownicy, klienci, zespoty
zadaniowe),

+ rzeczowych (budynki, wyposazenie, technologie),

« organizacyjnych (struktury, procedury, procesy, dziatania).

Swiadomos¢ mocnych stron, stanowiacych zasoby szkoty, jest wazna w momencie
aplikowania o srodki unijne, poniewaz pomaga opisa¢ we wniosku potencjat projek-
todawcy.

NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA DLA POLSKIEGO SYSTEMU OSWIATY

Wskazane w tej czesci poradnika wyzwania, stojace przed polskim systemem os$wia-
ty, moga stanowic istotne zrédto informacji, wskazujace szkotom kierunek dziatan
planowanych w programach rozwojowych. Na tle tych danych o stabosciach systemu
edukadji trzeba umiejscowi¢ szkote/placédwke, ktérej rozwoj planujemy, a dostrze-
zone w niej problemy ujrze¢ w szerszym kontekscie probleméw edukacji w Polsce
i Europie, biorac pod uwage oczekiwania ,spofeczenstwa przysztosci”. Najwazniej-
sze ,drogowskazy” na drodze do rozwoju systemu oswiaty wskazano juz w doku-
mencie Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013:

Przed systemem edukadji stojq nadal bardzo wazne wyzwania. Kontynuacja reformy
zjednej strony powinna przyczynic sie do niwelowania nieréwnosci w dostepie do eduka-
¢ji. W tym zakresie wazne bedzie w szczegdlnosci likwidowanie barier w dostepie do edu-
kacji na szczeblu przedszkolnym, barier napotykanych przez utalentowanych uczniéw
w przedmiotach szczegdlinie istotnych dla rozwoju gospodarki, barier dotykajqcych
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, barier tworzqcych sie przed ucznia-
mi, ktérzy wywodzq sie ze Srodowisk dotknietych problemem marginalizacji spotecznej
oraz barier napotykanych przez osoby doroste.
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Z drugiej strony kluczowym wyzwaniem bedzie podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych
poprzez specjalne programy rozwojowe szkdt, uwzgledniajqce zindywidualizowane for-
my pracy z uczniem {(...), poprawe atrakcyjnosci oferty szkolnictwa zawodowego i ksztat-
cenia ustawicznego, podnoszenie kompetencji nauczycieli. System edukacji, w efekcie
wprowadzanych reform, powinien lepiej odpowiadac na zapotrzebowania nowocze-
snej, mobilnej gospodarki opartej na wiedzy.”®

Myslenie projektowe zaktada, ze: Nie ma problemu — nie ma projektu. Dzisiejsze stabe
strony szkoty lub placéwki moga stac sie w przysztosci jej mocna strong, jesli zdia-
gnozowany problem stanie sie podstawa do stworzenia programu rozwojowego.

Dysproporcje w dostepnosci do ustug edukacyjnych

Problemy w zakresie rownego dostepu do edukacji wystepuja gtéwnie na obszarach
wiejskich i w matych miastach. Najwieksza skale osiggaja na poziomie ponadgim-
nazjalnym - powiaty, jako organy prowadzace szkoty ponadgimnazjalne, nie maja
obowiazku organizowania dowozu, co powoduje ograniczone mozliwosci wyboru
szkoty zgodnie z zainteresowaniami, ambicjami, predyspozycjami czy perspekty-
wami na rynku pracy (najblizsza szkota czesto staje sie dla absolwenta gimnazjum
szkota najlepsza, bo najtansza).

Powaznymi barierami, ograniczajagcymi dostep do ksztatcenia, sa: niepetnospraw-
nos¢ i sytuacja finansowa rodzin — w srodowiskach wiejskich czynniki te maja wiek-
sze znaczenie niz w miastach, tym bardziej ze czesciej wystepuje tu zjawisko ,dzie-
dziczenia” niskiego statusu spoteczno-ekonomicznego.”

Innym aspektem nieréwnosci w dostepie do ustug edukacyjnych sa wystepujace
w szkotach wiejskich gorsze warunki do korzystania ze specjalistycznych zaje¢ korek-
cyjno-kompensacyjnych oraz do specjalistycznych zaje¢ socjoterapeutycznych.

Dysproporcje w dostepie do zajec pozalekcyjnych

W Diagnozie zawartej w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Narodowe Strategicz-
ne Ramy Odniesienia 2007-2013 zwracano uwage na bolaczki w tym obszarze, m.in.:
. czeste prowadzenie przez nauczycieli zaje¢ pozalekcyjnych spotecznie
(brak srodkéw budzetowych i samorzadowych) lub finansowanie tych zaje¢
z optat rodzicow (eliminuje to ucznidéw z rodzin niezamoznych);
+ czeste nieuwzglednianie przez prowadzacych potrzeb uczniéw, bazowanie
na formach, metodach pracy oraz $rodkach dydaktycznych niewymagaja-
cych naktadéw finansowych,

'8 Por.: Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, s. 53.
'° Por. Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport koricowy. Warszawa, marzec
2008, ss. 42-44.
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+ w niektérych srodowiskach (wiejskich, zaniedbanych ekonomicznie) gene-
ralny brak dostepu do zaje¢ pozalekcyjnych.

Dostep do zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych jest znacznie utrudniony na ob-
szarach wiejskich - koszty dowozu dzieci do szkét, stanowiagce znaczne obcigzenie
dla budzetéw gmin oraz budowa sieci szkolnych, zwigzana z gestoscia zaludnie-
nia i struktura osadnicza, powoduja, Zze dojazd uczniéw jest zapewniany wytacznie
w podstawowym zakresie (na lekcje i powrét po nich do domu). W tej sytuacji udziat
dzieci z miejscowosci dalej potozonych w zajeciach pozalekcyjnych i dodatkowych
jest problemem nierozwigzanym.

Znawcy problemu podkreslajg znaczenie zajeé pozalekcyjnych nie tylko dla utrwa-
lenia czy pogtebienia wiedzy oraz niwelowania jej deficytéw, ale takze dla rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw:

Oprdcz tradycyjnych lekcji szkoty mogq zaoferowaé uczniom zajecia warsztatowe,
laboratoryjne, swietlicowe, wycieczki, zajecia w zaktadach pracy itp. Kofa zaintereso-
wari, dziatalnos¢ samorzqdu szkolnego, wszelkie inicjatywy szkoty na rzecz srodowiska
uczniowskiego i lokalnego, to stwarzanie uczniom szansy na wykorzystanie swojej wie-
dzy, reagowanie na zmiany w otoczeniu oraz pole do kreowania i sprawdzania réznych
pomystéw i innowadji. (...) Nie sposéb przecenic roli, jakq w ksztattowaniu kreatywnosci
uczniéw moze odegrac dziatalnos¢ pozalekcyjna szkoty. Rozwijaniu kreatywnosci stuzy
takze udziat ucznidw w organizacji rozmaitych imprez; poczynajqc od przedsiewzie¢
kulturalnych organizowanych regularnie lub sporadycznie, jak réznego rodzaju kon-
kursy, imprezy sportowe itp. Wielu uczniéw angazuje sie takze w takie przedsiewziecia,
jak wydawanie gazety, prowadzenie kabaretu lub teatru uczniowskiego czy dziatalnos¢
w organizacjach spotecznych. Kreatywnosc uczniéw nie zna granic, jesli tylko zostanie
wsparta przez kierownictwo szkoty i chocby pojedynczych nauczycieli.?

Brak wystarczajacego wsparcia dla uczniéow niepetnosprawnych, uczniéw szcze-
gdlnie uzdolnionych, uczniéw zagrozonych uzaleznieniami i patologiami spo-
tecznymi

2 Za: Aldona Andrzejczak, Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ uczniéw a dziatalnos¢ pozalekcyjna szkét [w:] Innowacyjne zarzqdzanie
w polskiej oswiacie. Publikacja towarzyszaca | Ogolnopolskiej Konferencji ,Innowacyjne zarzadzanie w polskiej oswiacie” pod pa-
tronatem Minister Edukacji Narodowej Katarzyny Hall (27 pazdziernika 2009). Kierownik Projektu: dr Jan Fazlagi¢, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu. Wyd. FRSE, Warszawa 2009.
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Niepetnosprawnos¢ jest powazna barierg ograniczajaca dostep do edukacji. Wyniki
Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. wskazujg, ze jedynie 3% oséb niepetno-
sprawnych w wieku 13 lat i wiecej (dla poréwnania 22% oséb sprawnych) kontynu-
owato nauke (w przypadku mieszkarncédw miast - 3,4%, a w przypadku mieszkancow
wsi - 2,4%). Im wyzszy poziom ksztatcenia, tym mniejszy udziat oséb niepetnospraw-
nych. Kluczowe znaczenie dla poprawy sytuacji ma tutaj dostosowywanie budyn-
kéw szkolnych do potrzeb niepetnoprawnych oraz zakupy sprzetu niezbednego
do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.”

Niewystarczajace jest wsparcie dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych. W rozdzia-
le 1 pisaliSmy o rozwoju kompetencji ponadprzedmiotowych gimnazjalistow, uczest-
niczacych w miedzynarodowych badaniach PISA. Jednak analiza wyniku wskazuje na
najwiekszy mankament polskiego systemu ksztatcenia: stabe rozwijanie umiejetnosci
samodzielnego myslenia uczniow. We wszystkich trzech dziedzinach badanych w PISA
polscy uczniowie wypadali znacznie stabiej niz przecietnie uczniowie pozostatych 30 kra-
jow rozwinietych Swiata wszedzie tam, gdzie wymagano od nich odejscia od znanych
procedur postepowania, algorytmdw czy prostego skojarzenia ze sobq informacji. Jesli
postawiony przed uczniem problem wymagat wtasnej refleksji, zwieztego sformutowa-
nia logicznie skonstruowanej wypowiedzi, okreslenia strategii postepowania, wykazania
sie elementami rozumowania matematycznego odbiegajqcego od znanego algorytmu,
sformutowania hipotezy, okreslenia warunkéw wnioskowania czy wskazania btednego
wnioskowania, rezultat polskich uczniéw byt stabszy od analogicznego wyniku réwiesni-
kéw z innych krajow.” %

Niepokojace sg, w pordwnaniu z wynikami innych krajéw, stabe wyniki polskich
uczniéw w PISA w dziedzinie nauk przyrodniczych (czas przeznaczany na nauke tych
dziedzin jest jednym z najnizszych w UE) oraz matematyki (cho¢ na nauke matema-
tyki w klasie polscy uczniowie poswiecaja wiecej czasu niz ich réowiesnicy w jakim-
kolwiek innym kraju UE). Autorzy Raportu o kapitale intelektualnym Polski zwracajg
uwage na niebezpieczenstwo takiego stanu w odniesieniu do prognoz polskiego
rynku pracy na najblizsze dekady: nastapi popyt na prace w kierunku zawodoéw wy-
magajacych wysokich kwalifikacji, do ktérych niezbedna jest doskonata znajomos¢
matematyki i/lub nauk matematycznych.

Polska szkota nie wspiera uczniéw uzdolnionych - cechuje ja mate zréznicowanie
oferty w ramach systemu, szkoty i klasy, co ogranicza mozliwos¢ dopasowania spo-
sobu i programu uczenia do potrzeb i talentéw ucznia. Jeden model szkoty, jeden pro-
gram dla wszystkich powoduje, ze szkota nie jest dobra dla nikogo.?

2! Por.: Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport koricowy. Warszawa, marzec
2008, s. 44.

22 Szkota przyjaznie wymagajaca. Reforma programowa zmian potrzebnych w systemie edukacji. Projekt do konsultacji. MEN,
Warszawa, kwiecier 2008.

3 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa, lipiec 2008, s. 61
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Wdrazana reforma programowa, poprzez ,odchudzenie” tresci podstawy programo-
wej oraz nowe rozwigzania organizacji pracy szkét stwarza mozliwos¢ indywiduali-
zacji procesu ksztatcenia uczniéw (i tych uzdolnionych, i tych majacych problemy
z naukg). Trzeba zwréci¢ szczegdlng uwage, aby tej szansy nie zmarnowac.

Wazne! Planujac zajecia pozalekcyjne w programie rozwojowym szkoty, zwré¢
szczeg6lng uwage na:

« wyréwnywanie szans edukacyjnych dla uczniéw: wiejskich, dojezdzaja-
cych do szkoét, z rodzin ubogich (bezrobotnych), niepetnosprawnych;

 zréznicowanie oferty edukacyjnej, dopasowanie jej do potrzeb i talentéw
ucznidw, indywidualizacje procesu ksztatcenia; od poziomu gimnazjum
- zapewnienie fachowego doradztwa zawodowego;

« objecie opieka prewencyjna uczniéw zagrozonych uzaleznieniami i pato-
logiami spotecznymi (w tym takze tzw. nowymi uzaleznieniami, np. neto-
holizmami — uzaleznieniami od mediéw komunikacyjnych: komputera, in-
ternetu, cyberseksu, gier komputerowych, telefonéw komérkowych itp.);

« objecie wsparciem uczniéw z problemami w nauce, wymagajacych wzmoc-
nienia w przygotowaniu do przysztego zatrudnienia, do funkcjonowania
w grupie spotecznej;

« uruchamianie mechanizméw pozwalajacych na wyréwnanie réznic edu-
kacyjnych mtodziezy ze $Srodowisk defaworyzowanych na poziomie szko-
ty $redniej i mechanizméw stwarzajacych mozliwos¢ podejmowania stu-
didw, szczegolnie na kierunkach atrakcyjnych na rynku pracy;

« wyniki miedzynarodowych badan PISA oraz wyniki sprawdziandéw i egza-
mindéw zewnetrznych (raporty i analizy CKE i OKE);

« w gimnazjach uwzgledniaj stan najnowszej wiedzy o edukacyjnej warto-
sci dodanej (EWD).

Stabe powigzanie programéw ksztatcenia z rynkiem pracy

W zakresie szkolnictwa zawodowego realizuje sie oraz planuje sie do realizacji wie-
le projektéw, znaczaco wptywajacych na poprawe jego kondycji. Nadal jednak do-
strzega sie w tym obszarze mankamenty. Sa to przede wszystkim:

« czeste pomijanie w ramach lokalnych polityk oswiatowych aspektu dosto-
sowania struktury edukacji do wymogoéw i prognoz rynku pracy;

« staby system doradztwa edukacyjno-zawodowego, umozliwiajgcego wybor
zawodu zgodnie z predyspozycjami ucznia juz na etapie poprzedzajacym
rozpoczecie ksztatcenia zawodowego;

« niewielka powszechnos¢ wspotpracy pracodawcéw ze szkotami, niewystar-
czajacy udziat pracodawcédw w opracowaniu programoéw i sposobow reali-
zacji ksztatcenia zawodowego; brak z ich strony gwarancji zatrudnienia cze-
$ci absolwentéw;

+ znikome znaczenie dydaktyczne praktycznej nauki zawodu dla kwalifikacji,
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jakie uzyskuje absolwent szkoty zawodowej - nieodpowiadajace dzisiej-
szym standardom wyposazenie szkét zawodowych w stanowiska do nauki
zawodu.

Wazne! Tworzac program rozwojowy szkoty, zadbaj o stworzenie kompleksowe-
go systemu doradztwa zawodowego dla uczniéw, obejmujacego szkote, porad-
nie psychologiczno-pedagogiczng, PUP i pracodawcéw. System ten powinien
funkcjonowac od poziomu gimnazjum, poniewaz to na tym etapie podejmuje sie
pierwsze sSwiadome decyzje dotyczace wyboru sciezki edukacyjnej wigzace;j sie
z p6zniejszg karierg zawodowa.

Niewystarczajacy stopien przygotowania szkét do wykorzystania technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym

Mimo znaczacego doposazenia szkdt w sprzet komputerowy i oprogramowanie
oraz komplementarne z tym projekty szkoleniowe z wykorzystania ICT, zakupiony
z EFS sprzet informatyczny nie jest dostatecznie i efektywnie wykorzystywany
przez nauczycieli innych przedmiotéw niz informatyka. Nowo nabyte umiejetnosci
w zakresie ICT nauczyciele wykorzystuja zbyt rzadko lub wcale ich nie wykorzystuja
w procesie dydaktycznym. Przyczyny tego zjawiska lezg przede wszystkim w: braku
dostepu do pracowni komputerowej, braku stosownej wiedzy metodycznej, braku
odpowiednich materiatéw multimedialnych czy scenariuszy zaje¢. Wprawdzie ist-
nieje internetowy portal scholaris.pl, gdzie zamieszczono gotowe materiaty, ktérych
jakos¢ jest gwarantowana przez MEN, ale nauczyciele nie maja umiejetnosci wystar-
czajacych do tego, aby systematycznie korzysta¢ z portalu.?* Stad powaznym wy-
zwaniem przysztosci jest takie planowanie doskonalenia i doksztatcania nauczycieli,
aby osiggneli oni sprawnos¢ w korzystaniu z nowoczesnych technologii.

Wazne! W programie rozwojowym szkoty trzeba wykorzystywa¢ mozliwosci, ja-
kie stwarza baza komputerowo-informacyjna. Planowac dziatania, ktére wdroza
ucznidw do wieloaspektowego wykorzystywania komputeréw, Internetu i po-
mocy multimedialnych - inspirowac ich takze do dziatan, wzbogacajacych baze
dydaktyczna szkoty (np. prezentacje multimedialne, filmy, muzyka, zdjecia itp.)
Planujac rozwdj szkoty, nalezy zadbac¢ o formy doskonalenia nauczycieli, ktére
uzupetnia i zaktualizujg ich wiedze z zakresu ICT oraz spowodujg wzrost prak-
tycznych umiejetnosci w tym zakresie.

Na koniec warto podkresli¢, ze dobry program rozwojowy zaczyna sie od odwaz-
nego diagnozowania i nazywania probleméw szkoty, a przede wszystkim pro-
bleméw uczniéw. Sukces programu rozwojowegdo to nie tylko udane dziatania,
wypetniajace rok czy dwa lata szkolnego zycia.

24 Por. Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport koricowy. Warszawa, marzec
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Sukces - to przede wszystkim osiagniecie celéw, ktdre zaowocuja w przysztosci:

» wysoka jakoscig zycia uczniéw (dzisiejszych odbiorcéw programu rozwo-
jowego/beneficjentéw projektu): trafnymi wyborami $ciezki edukacyjnej
i zawodowej, wieksza motywacja do ksztatcenia ustawicznego, spetnianiem
sie w zyciu osobistym itp.;

» wysoka jakoscia zycia w kraju w nowej epoce, o ktérej napisano: Po minio-
nej epoce spoteczeristwa przemystowego, w ktérej edukacja miata umozliwi¢
obywatelom zdobycie umiejetnosci czytania, pisania, liczenia i wystawiania sie,
zyjemy dzisiaj w spoteczenistwie informacyjnym, w ktérym zakres potrzebnych
i wymaganych umiejetnosci jest o wiele wiekszy. W tym spoteczenistwie liczy sie
dokonywanie samooceny, praca w zespole, myslenie systemowe, obstuga kom-
putera i korzystanie z internetu. Trzeba prowadzi¢ samodzielne badania, efek-
tywnie czyta¢, pisac i notowac oraz wiasciwie zarzqdza¢ czasem. Trzeba znac
iwykorzystywac zasady logiki, sprawnie i twdrczo myslec, korzystac z systemow
mentorskich, aby promowac odkrytq wczesniej petnie wtasnej oryginalnosci,
nawiqzywac wartosciowe zwiqzki miedzyludzkie i dziatac z entuzjazmem, sku-
tecznie komunikujqc sie z innymi.

Jesli uznamy szkote za organizacje powotana przez spoteczenstwo dla realizacji waz-
nych dla niego celéw, stanowiaca grupe ludzi, ztozonych ze specjalistéw pracujacych
razem nad wspélnym zadaniem %, to nie wolno traci¢ z pola widzenia (i z ,pola wy-
obrazni”l) whasnie tych celéw, ktére wyznaczaja potrzeby spoteczenistwa przysztosci
oraz tych problemoéw, ktére moga op6zni¢ dojscie do takiego wiasnie spoteczen-
stwa.

2 Szurawski M., Pamiec. Trening interaktywny, Wyd. Ahal, 2004, s. 10.
Por.: Majewska-Opietka I., Agent pozytywnej zmiany, Dom Wydawniczy REBIS, Poznar 2009.
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2. Polityka edukacyjna panstwa

Tworzac, modyfikujac lub rozwijajac program rozwojowy szkoty/placéwki oswiato-
wej, trzeba zadbac o to, aby byt on zgodny z polityka edukacyjna panstwa. Zgodnos¢
z polityka edukacyjna panstwa, to jeden z elementéw definicji programu rozwo-
jowego w rozumieniu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Na potrzeby tego opracowania przyjelismy zatozenie, ze na program rozwojowy
szkoty/placowki skfadaja sie kluczowe przedsiewziecia o charakterze projektowym.
A zatem myslenie i dziatanie projektowe zaktada postrzeganie rozwoju szkoty/pla-
codwki przez pryzmat polityki edukacyjnej panstwa. Taki algorytm planowania i opi-
su przedsiewziec sprawia, ze w momencie aplikowania o fundusze unijne fatwiej jest
pracowac z generatorem wnioskéw — opracowany w szkole/placowce materiat staje
sie swoista ,fiszka projektowa”.

Informacje o waznych aspektach aktualnej polityki edukacyjnej panstwa zamiesz-
czono w poprzednim rozdziale poradnika, dotyczacym diagnozy systemu oswia-
ty. Kluczowym wyznacznikiem polityki edukacyjnej jest takze aktywnos$¢ resortu
edukacji w realizacji projektéw systemowych oraz organizowaniu projektéw kon-
kursowych w ramach Priorytetu Ill PO KL Wysoka jakos¢ systemu oswiaty (por. roz-
dziat 4. poradnika: Wsparcie dla systemu oswiaty w ramach PO KL. Projekty realizo-
wane w Priorytecie Ill i IX).”

W tej czesci poradnika dokonano analizy uwarunkowan legislacyjnych zmiany
edukacyjnej (zainicjowanej reforma z 1999 r., a kontynuowanej przez obecne

wladze resortu edukacji) tak, aby dostrzec ,europejski”, ,unijny” kontekst strate-
gicznych decyzji formalno-prawnych.

Reformie programowej, wdrazanej pod hastem ,Edukacja skuteczna, przyjazna i no-
woczesna’, towarzysza nowelizacje aktéw prawnych, regulujacych organizacje pracy
szkoty i jej funkcjonowanie w systemie. Co istotne, uprawomocnione i projektowane
nowele pozostajg w Scistym zwiagzku z politykami Unii Europejskiej oraz trendami
w rozwoju edukacji w $wiecie.

Najwazniejsze akty prawne, regulujace proces wdrazania reformy programowej,
trzeba postrzega¢ w kontekscie szans i korzysci, jakie niosa dla jakosciowych
zmian w edukacji i proceséw rozwojowych w systemie oswiaty.

2 Dodatkowe informacje o projektach przewidzianych do realizacji w Planie Dziatania dla Priorytetu Ill Wysoka jako$¢ systemu
ksztatcenia na rok 2009 -
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Ponizszy rejestr zmian w prawie ma charakter wybiérczy - prezentujemy i komentu-
jemy przepisy, majace Scisty zwigzek w szczegdlnosci z ideg tworzenia programoéw
rozwojowych.

Dla szkét i placowek oswiatowych, planujacych rozwdéj z mysla o pozyskaniu fun-
duszy na realizacje swoich pomystéw, prezentowany przez nas wybér i komentarz
aktéw prawa:
+ moze by¢ pomocny w kreowaniu projektéw i ich opisywaniu we wnioskach
aplikacyjnych,
« pozwoli unikng¢ postrzegania i interpretowania nowelizacji prawa w sposéb
powierzchowny, instrumentalny - bez swiadomosci ich zwigzku z tenden-
cjami rozwoju edukacji w Europie i na swiecie.

Ustawa z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmia-
nie niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2009 r. nr 56, poz. 458).

Istotna zmiana polega na nowym podziale kompetencji w zarzadzaniu o$wiata
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, bedgcymi organami prowadza-
cymi szkoty i placowki oraz administracja rzadowa reprezentowang przez kuratora
oswiaty. Wprowadzone rozwigzania:
- stanowig kolejny krok na drodze decentralizacji cze$ci kompetencji paristwa
w obszarze os$wiaty i wychowania;
+ zwiekszaja odpowiedzialno$¢ za edukacje ze strony spotecznosci lokal-
nych, reprezentowanych przez samorzad terytorialny, co jest istotne dla idei
wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

Wazne! Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia w ra-
mach EFS dowiodta, ze sukces wsparcia wdrozonego w okresie rozliczeniowym
2004-2006 oraz wsparcia od roku 2007 (PO KL) zalezy przede wszystkim od
sprawnego zarzadzania oswiatg na poziomie jednostek samorzadu terytorialne-
go. W kontekscie tematu niniejszego poradnika warto tu przytoczyc informacje
ze wspomnianego raportu ewaluacyjnego:

Za najskuteczniejszy, modelowy instrument rozwiqzywania problemdw w zakresie barier
w dostepie do edukacji nalezy uznac projekty oparte na lokalnej, dtugotrwatej i ugrun-
towanej na poziomie spotecznosci lokalnej polityce oswiatowej. (...) Do takiego rodzaju
wsparcia mozna zaliczy¢ przede wszystkim (...) dotacje dla szkdt na projekty rozwojowe.
Wartosciq dodanq takich projektdw jest to, ze okazaty sie znakomitym katalizatorem
aktywnosci spotecznej wokét problemdw oswiaty — angazujq dla realizacji catq spotecz-
nos¢ lokalng (przy wykorzystaniu jej kompetencji oraz czasu), a nie tylko kadre pedago-
gicznq lub ekspertéw zewnetrznych, co podnosi znaczqco ich efektywnosc. Projekty te
realizujq wiele kluczowych celéw z zakresu wyréwnywania szans w dostepie do edukacji
réwnoczesnie, mierzonych miedzy innymi zmniejszeniem segregacji miedzy szkotami
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W kontekscie wzmacniania lokalnej, ugruntowanej na poziomie spotfecznosci lokalnej
polityki oswiatowej wazng zmiana jest réwniez mozliwos$¢ przekazywania szkoty li-
czacej nie wiecej niz 70 uczniéw, w drodze umowy, przez jednostke samorzadu
terytorialnego, bedaca organem prowadzacym te szkote, osobie fizycznej lub
prawnej, niebedacej jednostka samorzadu terytorialnego. Taki przepis pozwoli
zapobiec likwidacji matych szkét, szczegélnie z obszaréw wiejskich - ich utrzyma-
niem s zainteresowani rodzice/mieszkancy terenu — na ktérych sie one znajduja,
oraz wptynie na aktywizacje lokalnych spotecznosci.

Wazng zmiang w kontekscie tworzenia programéw rozwojowych w szkolnictwie
zawodowym jest utatwienie zatrudniania kompetentnych kadr w szkolnictwie
zawodowym, co daje szanse pozyskania wysokiej klasy ekspertéw i specjalistow,
niebedacych nauczycielami, majacych wptyw na podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowedo i jego spdjnosc z potrzebami i wymaganiami rynku pracy. Zwiekszyty
sie rowniez mozliwosci dyrektora szkoty publicznej w zakresie zatrudniania oséb
niebedacych nauczycielami, a posiadajacych odpowiednie przygotowanie do pro-
wadzenia danych zaje¢ (przepis stosowany takze w przypadku zatrudniania osoby
posiadajacej przygotowanie zawodowe uznane przez dyrektora szkoty/placéwki za
odpowiednie do prowadzenia zaje¢ z zakresu ksztatcenia zawodowego).

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela
(Dz.U.z2009r.nr 1, poz. 1)

Podkreslono odpowiedzialnos¢ jednostek samorzadéw terytorialnych za dofi-
nansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem doradz-
twa metodycznego - te zmiane nalezy postrzega¢ w kontekscie szans na poprawe
jakosci edukacji poprzez wzrost odpowiedzialnosci jednostek samorzadu terytorial-
nego (reprezentujacych spotecznos¢ lokalng) za finansowe wspieranie wzrostu kwa-
lifikacji i kompetencji kadry pedagogicznej w szkotach/placéwkach oswiatowych.

7a: Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia w ramach EFS. Raport koricowy. Warszawa, marzec

2008, s. 8.
Po 21




Fundusze ne dla o$wiat ak budowac programy rozwojowe szkoét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna

Doprecyzowano zadania i czynnosci nauczyciela, wykonywane w ramach 40-
-godzinnego tygodniowego czasu pracy. W przypadku szkét podstawowych (tak-
ze specjalnych), gimnazjow (takze specjalnych) oraz szkét ponadgimnazjalnych takie
rozwigzanie skutkuje wzbogaceniem i uatrakcyjnieniem oferty edukacyjnej, zas po6t-
roczny okres rozliczeniowy tych godzin ufatwia wdrozenie interesujacych, wykra-
czajacych poza tradycyjny system klasowo-lekcyjny, form i metod pracy z uczniami
(np. realizacje uczniowskich projektéw badawczych czy dziatania lokalnego). Po-
wstaje réwniez mozliwos¢ skuteczniejszej indywidualizacji procesu ksztatcenia,
poszerzenia i uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej szkoty (z uwzglednieniem potrzeb
zaréwno uczniéw majacych problemy z nauka, jak i uczniéw o szczegdlnych zainte-
resowaniach i uzdolnieniach), a konsekwencji poprawy jakosci pracy szkoty w obsza-
rze dydaktyki, wychowania i opieki oraz wyréwnania szans edukacyjnych uczniéw.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego
w poszczegolnych typach szkét (Dz. U.z 2009 r. nr 4, poz. 17)

Kluczowe dla zmiany filozofii i modelu nauczania rozporzadzenie, uszczeg6towia-
jace zapis z upowaznienia ustawowego - Ustawy z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U.z 2009 r. nr
56, poz. 458). Konstrukcja i zawarto$¢ podstawy programowej jest odpowiedzig na
wyzwania gospodarki opartej na wiedzy oraz wynika z rzetelnej diagnozy spotecz-
no-ekonomicznej i charakterystyki proceséw zachodzacych w obszarze edukadji.
| tak:

« Uktad tresci (proporcjonalnie roztozonych w wydtuzonym czasie realizacji
podstawowego cyklu ksztatcenia) i wymagania zawarte w podstawie pro-
gramowej dopasowano do mozliwosci obecnej populacji uczniéw, wyka-
zujacej zdecydowanie wieksze niz kilka lat temu aspiracje edukacyjne (por.:
rozdziat 1. Diagnoza systemu oswiaty). Spéjno$¢ programowa (gimnazjum
i szkota ponadgimnazjalna jako spoéjny programowo 6 —7- letni okres ksztat-
cenia) pozwoli najpierw wyposazy¢ uczniéw w solidny fundament wiedzy
0golnej, potem rozwina¢ ich zainteresowania i predyspozycje. Dopasowa-
nie obowiazujacej od 1 wrzesnia 2009 r. podstawy programowej do obecnej
populacji uczniéw tak uzasadnia wspoéttwdrca zmian:

W panstwach, w ktérych decyzje kluczowe dla spotecznosci lokalnych podejmuje sie
w drodze gtosowania, dbatos¢ o poziom wiedzy najstabiej wyksztatconych obywateli jest
réwnie wazna jak ksztatcenie elit. Dlatego zwycieza poglqd, ze o poziomie wyksztatce-
nia wspdtczesnego spoteczeristwa Swiadczy nie tyle sredni, co minimalny akceptowalny
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poziom wyksztafcenia. Konsekwentnie zacheca sie mtodych ludzi do jak najdtuzszego
korzystania z ustug systemu edukacji i ustawia sie na ich drodze kolejne progi tagodnie
narastajqcych wymagan.”

» Selekcja i redukcja tresci poszczegélnych przedmiotéw nauczania w pod-
stawie programowej umozliwita racjonalizacje nowego ramowego planu
nauczania: okreslono minimalng liczbe godzin przeznaczonych na realiza-
cje kazdego przedmiotu w catym cyklu ksztatcenia (w miejsce rozwigzania
sprzed 1 wrzesnia 2009r., kiedy to okreslano liczbe godzin tygodniowo). Taka
koncepcja pozwala na elastyczng, spdjna z potrzebami ucznidw, organizacje
pracy szkoty — np. cate dni nauki poza szkota, prowadzenie zblokowanych
zajec¢ (warsztaty, seminaria, projekty itp.) w wybrane weekendy itp.

- Podstawa programowa jest napisana w jezyku wymagan (cele ogodlne i cele
szczegobtowe), co utatwia planowanie pracy nauczyciela z mysla o efektach.

- Duza wage przywigzuje sie do wychowania w szkole, w szczegdlnosci ksztat-
towania wilasciwych, adekwatnych do wspoétczesnosci, postaw uczniéw.
Opracowujqc program wychowawczy szkoty, nalezy:

- uwzglednic¢ wartosci szczegdlnie wazne dla spotecznosci szkolnej,
- sformutowac cele, jakie sobie stawiamy,

- okresli¢ zadania, ktére chcemy zrealizowac,

- okresli¢, kto te zadania bedzie realizowat.

Punktem wyjscia do tworzenia szkolnego programu wychowawczego powinna by¢ dia-
gnoza probleméw wychowawczych wystepujgcych w danej szkole. Diagnoza ta moze
byc¢ oparta na ankietach, wywiadach, rozmowach z uczniami, nauczycielami, rodzica-
mi itp. Wnikliwa i kompetentna analiza zebranych informacji pozwoli zidentyfikowac
zakres zagadnien, ktére powinny koniecznie znaleZ¢ sie w szkolnym programie wycho-
wawczym. W przygotowywaniu szkolnego programu wychowawczego moze byc takze
pomocne okreslenie oczekiwanej sylwetki absolwenta, wyznaczajqcej kierunek pracy
wychowawczej szkoty.>

2 Zbigniew Marciniak, O potrzebie reformy programowej ksztatcenia ogdinego [w:] Podstawa programowa z komentarzami, Tom 1-8,
s.8-

07Zbigniew Marciniak, O potrzebie reformy programowej ksztatcenia ogélnego [w:] Podstawa programowa z komentarzami, Tom 1-8,
s.11-
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» Najwazniejsze zmiany na etapie edukacji wczesnoszkolnej, implikowane
nowa podstawa programowa, to:

- umiejetne splatanie nauki z zabawa - tagodne wprowadzenie dzieci
w Swiat szkoly; aranzacja przyjaznej, sprzyjajacej procesowi naucza-
nia i wychowania, przestrzeni edukacyjnej (czes¢ edukacyjna i czes¢
rekreacyjna sali);

- rozwijanie u dzieci zamitowania do czytelnictwa, przy jednoczesnym
ksztattowaniu ich $wiadomosci i ekspresji kulturalnej, doskonaleniu pa-
mieci, rozwijaniu wyobrazni;

- wykorzystanie w pracy z dzie¢mi w pierwszych miesigcach nauki gier,
zabaw i sytuacji zadaniowych, rozwijajacych kompetencje myslenia
matematycznego;

- edukacja przyrodnicza prowadzona takze w naturalnym srodowisku
poza szkotg, podstawowe zjawiska i prawa przyrody poznawane na
przyktadach z zycia i z najblizszego otoczenia dziecka;

- profesjonalna obserwacja dziecka w celu odkrycia i rozwijania uzdol-
nien oraz dostrzezenia trudnosci i ich wczesnego niwelowania;

- wykorzystanie szans, jakie stwarza dla rozwoju dziecka okres wzmo-
zonej motorycznosci, przypadajacy na czas wychowania przedszkol-
nego oraz pierwsze lata nauki szkolnej.>'

Model nauczania na etapie wczesnoszkolnym zmienia sie wiec znaczaco - pozostaje
w zgodzie z prawami rozwoju psychofizycznego dzieci mtodszych oraz ze stanem
najnowszej wiedzy:

Wypowiedz osmiolatka:

Moéwilismy o chlebie. Nuda.

Jak to? Przeciez to interesujqcy temat: chleb?

Tak, to ciekawe. Ale rozmawianie o tym byfo strasznie nudne.

To juz oméwilismy, oswiadcza nauczycielka z trzydziestoletniq praktykq w szkole pod-
stawowej. | wskazujqc kolejny punkt na liscie wiadomosci o $wiecie dodaje: To tez omo-
wilismy.

31 Por.: Jak zmieni sie wychowanie przedszkolne oraz edukacja wczesnoszkolna? [w:] Co warto wiedzie¢ o podstawie programowej?

24 Yo



Fundusze unijne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

Wiedza jest czyms wiecej niz gromadzeniem informacdji (...). Informacja to nie tylko cos
réznego od wiedzy, to w pewnym sensie jej przeciwieristwo. Informacje stanowi wszyst-
ko, co Swiat narzuca naszemu postrzeganiu. Jak z takiej ,bezwtadnej wiedzy” (...) rodzi sie
JWiedza inteligentna”? (...) Wiedza powstaje tylko w procesie wymiany ze swiatem, w kto-
rej bierze udziat cate ciato. Dzieci muszq reagowac catym ciatem na docierajqgce do nich
bodzce. Podkresla to dzisiaj ta dziedzina wiedzy, po ktdrej nie spodziewano sie ,miekkich”
poglqdéw: nauka zajmujqca sie badaniem maézgu. (...)

Wyjasnij mi, a zapomne. Pokaz mi, a bede pamieta¢. Pozwdl mi to zrobié, a zrozumiem.
Ta konfucjariska maksyma znajduje potwierdzenie w najnowszych odkryciach w dziedzi-
nie badania mézgu. U matego dziecka synapsy wytwarzajq sie przede wszystkim wtedy,
gdy jest ono aktywne, dziata samodZzielnie, samodzielnie poznaje. Dziecko nie moze po-
znawac swiata jako czegos gotowego, musi odkrywac go na nowo.*

Wazne! Zmiana modelu nauczania na etapie wczesnoszkolnym utatwi nauczycie-
lom i kadrze psychologiczno-pedagogicznej rzetelng diagnoze, prowadzaca do
odkrycia uzdolnien dzieci oraz ich deficytow. Wyniki tej diagnozy powinny by¢
wykorzystane w opisie problemu w sytuacji, gdy szkota tworzy projekt(y) adre-
sowany(e) do najmtodszych.

Tworzac program rozwojowy, warto zwroci¢ szczeg6lnag uwage na opieke pe-
dagogiczno-psychologiczng (np. logopedycznga), na wdrozenie w klasach I-IlI
nowych, innowacyjnych form nauczania (np. zajecia z zakresu nowoczesnych
technik pamieciowych, szybkiego czytania, zajecia z wykorzystaniem tablic inte-
raktywnych, pedagogika zabawy itp.).

Planujac nadzér pedagogiczny nad wdrazaniem reformy programowej, warto
uwzgledni¢ mozliwosci pozyskania funduszy (w tym - srodkéw unijnych) na reali-
zacje przedsiewzie¢ wspomagajacych proces wdrazania reformy (patrz podany
przyktad).

2 Donata Elschenbroich, Co siedmiolatek wiedzie¢ powinien? Ttum. Barbara Tarnas. Wyd. CYKLADY, Warszawa 2003, ss. 10 i 41-43.
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Propozycje przyktadowych rozwigzan w programie rozwojowym szkoty, ukierunko-
wane na wdrazanie i skuteczna realizacje reformy programowej w klasach I-lI.

OBSZAR: 4. ZARZADZANIE SZKOLA LUB PLACOWKA3:
Zarzadzanie zapewnia sprawne funkcjonowanie szkoty lub placéwki.

Wymaganie Program rozwojowy szkoty Potencjalne zrédta

lub placowki - sugestie finansowania
4.2. Sprawowany jest 1) Planowanie doskonalenia zawo- | Ad 1): PO KL. Dziatanie 9.4.
wewnetrzny nadzér dowego nauczycieli - szkolenia Wysoko wykwalifikowane
pedagogiczny i warsztaty dla nauczycieli edukacji | kadry systemu oswiaty.

wczesnoszkolnej nt.: aranzacji
przestrzeni edukacyjnej, wykorzy-
stania niekonwencjonalnych srod-
kéw dydaktycznych na lekcjach/
zajeciach, pedagogiki zabawy.

2) Planowanie doksztatcania
nauczycieli: studia podyplomo-
we z zakresu nauczania jezyka
angielskiego w edukacji wcze-
snoszkolnej.

3) Planowanie polityki kadrowej:
pozyskanie nauczycieli do prowa-
dzenia zaje¢ komputerowych

z dzie¢mi mtodszymi.

4.3. Szkota lub placéwka ma 1) Wzbogacanie i modernizacja Ad 1) i 2) Rzadowy Program
odpowiednie warunki lokalowe | bazy szkolnej: urzadzenie placu »Radosna Szkota”.
i wyposazenie. zabaw oraz doposazenie sal lekcyj-

nych klas I-1ll i Swietlicy szkolnej

w nowoczesne $rodki dydaktyczne.
2) Aranzacja korytarza szkolnego
w pawilonie klas I-IIl (,Przerwa cza-
sem odpoczynku i zabawy”).

3) Modernizacja obiektu - budowa
poczekalni dla dzieci mtodszych
iich rodzicow.

3 Nazwe obszaru i przyktadowe wymagania zaczerpnigto z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego ((Dz.U. z dnia 9 pazdziernika 2009r. nr 168, poz. 1324) Rozporzadzenie wchodzi
w zycie po 30 dniach od dnia ogtoszenia.

26 P




Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna

» Najwazniejsze zmiany w zakresie przedmiotéw nauczania na Il, Il i IV
etapie edukacyjnym, implikowane nowa podstawa programowa:

- uwzglednienie w nauczaniu jezyka polskiego kontekstu cywilizacyj-
nego i kulturowego wspotczesnego $wiata;

- ukierunkowanie nauki jezyka obcego na skuteczne porozumiewanie
sie w jezyku obcym w mowie i pismie; stopniowe rozwijanie tej kom-
petencji od szkoty podstawowej do ponadgimnazjalnej, z uwzglednie-
niem indywidualnego poziomu umiejetnosci jezykowych (mozliwos¢
wytaczenia zajec jezykowych z systemu klasowo-lekcyjnego);

- potaczenie programowe cyklu gimnazjalnego i ponadgimnazjalne-
go w edukacji historycznej (gimnazjum - historia Polski i $wiata do
1918 r.; pierwsza klasa szkoty ponadgimnazjalnej — dzieje po | wojnie
Swiatowej i czasy wspotczesne); w konsekwencji - wzmocnienie zna-
jomosci historii XX wieku, stanowiacej klucz do lepszego rozumienia
otaczajacego $wiata, mechanizméw zycia spoteczno-politycznego
i wydarzen dnia dzisiejszego ** oraz wspomagajacej ksztattowanie no-
woczesnie rozumianego patriotyzmu.*

- przedmiot edukacja obywatelska ma zainteresowac uczniéw sprawa-
mi publicznymi, przygotowac¢ do angazowania sie w zycie lokalnej spo-
tecznosci, rozwija¢ szacunek do innych ludzi, grup spotecznych, kultur
i narodoéw; wazne jest, aby nauczyciele stosowali metody i formy pracy,
pobudzajgce aktywnos¢ ucznidw (debaty, dyskusje, spotkania z auto-
rytetami, wycieczki edukacyjne itp.);

- edukacja przyrodnicza powinna by¢ ukierunkowana na rozwijanie zdol-
nosci do krytycznego myslenia oraz umiejetnosci poznawania $wiata za
pomocg odpowiednio zaplanowanych i udokumentowanych obserwacji
i doswiadczen®®, przede wszystkim wykonywanych przez ucznia;

- matematyka ma szczegélne znaczenie w polityce edukacyjnej panstwa,
a zmiany dokonane w podstawie programowej wynikajg po pierwsze
- ze znacznego wzrostu zainteresowania szkotami ogélnoksztatcacymi
po 1999 ., po drugie - wprowadzenia obowigzkowej matury z matema-
tyki od 2010 r., wreszcie - z obnizenia wieku szkolnego.®” W komentarzu
do podstawy programowej sugeruje sie, aby — w kontekscie zwieksze-
nia szans edukacyjnych z matematyki — organizowac¢ oddzielne zajecia
dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych oraz dla tych, ktére maja trudnosci

3% Jakie zmiany zajdq w zakresie poszczegdlnych przedmiotéw nauczania? [w:] Co warto wiedzie¢ o podstawie programowej?

3 Badania i analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych prowadzone w ostatnich latach wykazujg Zenujgco niski stopien
znajomosci historii XX wieku w populacji gimnazjalistow i maturzystéw. Rok 2009/2010 Minister Edukacji Narodowej Katarzyna
Hall ustanowita Rokiem Historii Najnowszej.

3% Por.: Jakie zmiany zajda w zakresie poszczegdlnych przedmiotéw nauczania? [w:] Co warto wiedzie¢ o podstawie programowej?

37 Por. Podstawa programowa z komentarzami. Tom 6. Edukacja matematyczna i techniczna w szkole podstawowej, gimnazjum
i liccum. Matematyka, zajecia techniczne, zajecia komputerowe, informatyka -
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W nauce; warto na ten cel przeznaczy¢ dodatkowa godzine, ktdrej obo-
wigzek przepracowania wynika z Karty Nauczyciela.

- edukacja artystyczna i techniczna w gimnazjum opiera sie na pakie-
cie zaje¢, oferowanych uczniom adekwatnie do ich zainteresowarn i po-
trzeb; nauczyciel moze prowadzi¢ zajecia w tradycyjnym cotygodnio-
wym cyklu albo w formie projektu wskazanego przez niego lub przez
uczniéw (dopuszczalna korelacja z projektami zwigzanymi z innymi
zajeciami edukacyjnymi);

- nowy, adekwatny do wymogow wspotczesnosci, przedmiot w gimna-
zjum i liceum - edukacja dla bezpieczenstwa, ktadzie nacisk na przy-
gotowanie uczniéw do dziatania w sytuacjach kryzysowych, typowych
dla czasu pokoju (np.: pozar, powo6dz, wypadki i katastrofy komunika-
cyjne, techniczne itp.);

- wychowanie fizyczne ma ksztattowac¢ nawyk aktywnosci i dbatosci
o zdrowie w okresie catego zycia; oferta programowa szkoty powinna
obejmowac réznorodne formy zaje¢, w tym zajecia pozalekcyjne i po-
zaszkolne. Poczawszy od klasy IV szkoty podstawowej uczerh moze wy-
biera¢ - oprécz , kursu podstawowego” - zajecia ruchowe organizowa-
ne w grupach zainteresowan, zgodnie z predyspozycjami zdrowotnymi
i poziomem sprawnosci fizyczne;j.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w spra-
wie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z dnia 9 pazdziernika 2009 r. nr 168, poz. 1324)
Rozporzadzenie wchodzi w zycie po 30 dniach od dnia ogtoszenia.

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Narodowych Strategicznych Ramach Od-
niesienia 2007 —2013 za staba strone polskiego systemu oswiaty uznano brak syste-
mowych rozwigzan w zakresie monitoringu i ewaluacji. Rozporzadzenie, wprowa-
dzajace nowy model nadzoru pedagogicznego, stanowi znaczacy krok na drodze
do poprawy tej sytuadji.

W rozporzadzeniu wyodrebniono ewaluacje (rozumiang jako badanie praktycznie
oceniajace). Okreslono wymagania wobec szkoét/placéwek w czterech obszarach jej
funkcjonowania:
- Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki.
+ Procesy zachodzace w szkole lub placédwce stuzace jej rozwojowi.
+ Funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegéIno-
Sci w zakresie wspotpracy z rodzicami ucznidw.
« Zarzadzanie szkota lub placdéwka.

Usankcjonowano ewaluacje wewnetrzna, prowadzong przez dyrektora szkoty/pla-
codwki we wspétpracy z nauczycielami.
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Zapewniono szkotom/placéwkom pomocne narzedzia do ewaluacji wtasnych dzia-
tan, wraz z naukg procedur analizy i interpretacji wynikéw tej ewaluagji.

Rozporzadzenie zawiera gwarancje profesjonalizmu oséb uprawnionych do prze-
prowadzania ewaluacji zewnetrznej (osoby te beda obowigzane do ukoriczenia do-
skonalenia w zakresie ewaluacji w szkotach i placéwkach, organizowanego na zlece-
nie ministra wiasciwego do spraw o$wiaty i wychowania).

Ocena stopnia spetniania przez szkote/placéwke wymagan okreslonych w rozporza-
dzeniu, dokonana w ewaluacji zewnetrznej, ma:
+ z jednej strony - stuzy¢ kazdej szkole i placoéwce, przynoszac informacje
o tym, co nalezy poprawic, doskonali¢, aby szkota lub placéwka jak najlepiej
realizowata wyznaczone zdania,
+ zdrugiej strony - poprzez uogélnione przez organ sprawujacy nadzor peda-
gogiczny wyniki ewaluacji zewnetrznej stanowic¢ podstawe do doskonalenia
systemu oswiaty w wojewddztwie i w Polsce.

Istotnym elementem polityki edukacyjnej panstwa, przyczyniajacym sie do realizacji
priorytetéw MEN, sg programy rzagdowe, finansowane z budzetu panstwa. Dla szkét
tworzacych programy rozwojowe informacja o szansach, jakie dajg przewidziane
w programach rzagdowych dziatania i srodki finansowe, stanowi istotng wskazéwke
przy planowaniu wieloletnich dziatann w obszarach nauczania, wychowania i opieki,
zarzadzania.

Szkoty i placowki oswiatowe moga uzyska¢ wsparcie m.in. z: rzadowego programu
Wyprawka szkolna”, rzadowego programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywia-
nia”, rzadowego programu ,Owoce w szkole”. Duze znaczenie dla realizacji progra-
méw rozwojowych w szkotach ma przewidziany na lata 2009-2014 program rza-
dowy ,Radosna Szkota”, w ramach ktérego organy prowadzace szkoty otrzymuja
wsparcie finansowe na pomoce dydaktyczne do miejsc zabaw w szkole oraz urza-
dzenie szkolnego placu zabaw. W 2009 r. do przekazania szkotom przeznaczono
40 mIn zt, na rok 2010 r. przewiduje sie 150 mln zt. Szczegétowe, aktualne informacje
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o programie rzagdowym ,Radosna Szkofa” oraz o innych programach znajduja sie
na stronie www.men.gov.pl. Warto takze $ledzi¢ audycje telewizyjne ,Przystanek
Edukacja” - cykl programéw realizowanych od sierpnia 2009 r. przez TVP2 we
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej (www.youtube.com/Przystanek
Edukacja).
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3. Program rozwojowy szkoty/placowki
oswiatowej

Pod pojeciem programu rozwojowego szkoty/placéwki nalezy rozumie¢ kluczowe
przedsiewziecia majace charakter projektéw lub dziatan projektowych podejmowa-
nych w szkole/placéwce oswiatowej w celu wytonienia pozytywnej zmiany jakoscio-
wej wpisujacej sie w polityke edukacyjna regionu, panstwa, Europy.

Przedsiewziecia, dziatania projektowe, projekty tworzace program rozwojowy po-
winny:

+ wynikac z diagnozy identyfikujacej PROBLEMY i POTRZEBY,

« zawierac jednoznacznie zdefiniowane konkretne i wykonalne CELE,

- miec przypisany, wyodrebniony BUDZET zadaniowy,

+ by¢ zaplanowane w czasie - HARMONOGRAM realizacji od - do,

+ by¢ ukierunkowane na efekt - przewidywa¢ REZULTATY.

Tak definiowane programy rozwojowe w sposéb kompleksowy i trwaty powinny
przyczyniac sie do rozwoju danej szkoty/placéwki oswiatowej oraz odpowiadac zdia-
gnozowanym potrzebom dydaktycznym, wychowawczym i opiekunczym. A zatem
powinny by¢ tworzone z mysla o konkretnej szkole lub placéwce o$wiatowej.

Planowane dziatania projektowe lub cate projekty powinien wpisywac sie w progra-
my rozwojowe danych szkét/placéwek w taki sposéb, by byly wsparciem odpowia-
dajacym potrzebom szkoty/placéwki oraz by byty komplementarne w stosunku do
istniejacych juz programoéw rozwojowych.

Program rozwojowy szkoty lub placéwki oswiatowej powinien zawiera¢ w sobie ta-
kie elementy, ktdre s zgodne z polityka danej szkoty, z okreslonymi kierunkami jej
rozwoju oraz z uzasadnionymi potrzebami.

Takie rozumienie programu rozwojowego ufatwi szkotom/placéwkom oswiatowym
wdrazanie zmian wnikajacych z reformy programowej. Przewartosciuje sposéb
myslenia, kierujac je bardziej na efekt (rezultat) podejmowanych dziatan niz proces.
Pomoze réwniez szkotom w sieganiu po $rodki unijne na realizacje projektéw edu-
kacyjnych.

Przedstawiona definicja jest spdjna z opisem istotnych cech programu rozwojowego

szkoty/placéwki o$wiatowej zawartych w Szczegétowym Opisie Priorytetéw Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Programy rozwojowe szkoét i placowek oswiatowych realizowane w Priorytecie IX
PO KL powinny spetniac facznie nastepujace cechy:

1. kompleksowo odpowiada¢ na zdiagnozowane potrzeby dydak-
tyczne, wychowawcze i opiekuncze danej szkoty/placéwki o$wia-
towej i jej ucznidw (szkét/placéwek oswiatowych i ich uczniow);

2. kompleksowo i trwale przyczynia¢ sie do jakosciowych zmian
w funkcjonowaniu szkoty/placowki oSwiatowej i/lub rozszerzenia
oferty edukacyjnej danej szkoty/placéwki oswiatowej (szkot/pla-
cowek oswiatowych);

3. zawierac okreslone cele, rezultaty i dziatania juz na etapie apliko-
wania;

4. dziatania okre$lone w programie rozwojowym powinny sie przy-
czyniac do rozwoju kompetencji kluczowych wskazanych w Za-
leceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie (2006/962/WE);

5. pozostawac w zgodzie z polityka edukacyjna panstwa.

Kompleksowos¢ programu rozwojowego szkoty placowki

Program rozwojowy szkoty placéwki/o$wiatowej jest odpowiedzig na:
- zidentyfikowane problemy istniejace w réznych obszarach jej funkcjonowa-
nia,
+ szeroko rozumiane potrzeby dydaktyczne, opiekuncze i wychowawcze
szkoty/placéwki.

Na podstawie przeprowadzonej w szkole/placéwce diagnozy, a nastepnie anali-
zy zdiagnozowanych probleméw i potrzeb powinien by¢ opracowywany program
rozwojowy, stanowiacy koncepcje kompleksowego przeciwdziatania, niwelowania
i rozwigzywania zidentyfikowanych trudnosci, ale bedacy odpowiedzia na zdiagno-
zowane potrzeby szkoty/placéwki oswiatowej teraz i w przysztosci.

Kazdy program rozwojowy szkoty/placéwki powinien zwieksza¢ szanse eduka-
cyjne, a w konsekwencji zyciowe, uczniow.

Aby takie zatozenie byto mozliwe do osiaggniecia, programy rozwojowe szkét powin-
ny dotyczy¢:

Zmian wewnatrz szkoty, m.in. takich jak:
+ opracowanie odpowiednich programéw dodatkowych zaje¢ pozalekcyj-
nych zaréwno wyréwnawczych, jaki i rozwijajacych indywidualne zaintere-
sowania uczniow,
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+ opracowanie narzedzi umozliwiajacych diagnozowanie uczniéw w zakresie
indywidualnych predyspozycji i potrzeb (np.: indywidualnego stylu uczenia
sie, stabych i mocnych stron, predyspozycji w zakresie planowania $ciezki
kariery zawodowej),

+ zorganizowanie opieki pedagogiczno-psychologicznej w szkole,

- zasady wspétpracy nauczycieli (praca zespotowa przy realizacji inicjatyw
projektowych, tworzenie wspdlnej koncepcji pracy szkoty itp.), ewolucja
w zakresie metod i form nauczania oraz organizacji procesu dydaktycznego
(np. efektywniejsze wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycz-
nych w procesie dydaktycznym, aktywizujace metody nauczania, praca me-
toda projektu itp.).

Zmian w zakresie aktywnosci szkoty na zewnatrz:

+ lepsza wspodtpraca z rodzicami (jakos¢ kontaktow, aktywnos¢ rodzicow w dzia-
talnosci szkoty),

+ nawiazanie wspotpracy z osobami i instytucjami w srodowisku lokalnym
(np. przedsiebiorcy, liderzy lokalni, osrodki akademickie, instytucje kultury
i sportu, organizacje pozarzadowe, zaktady pracy itp.) wspierajacymi dziata-
nia edukacyjne szkoty/placéwki,

» wspétpraca z samorzadem terytorialnym, zwtaszcza w zakresie budowa-
nia kapitatu spotecznego oraz wspdlnego tworzenia i kreowania polityki
edukacyjnej regionu, w ktérym funkcjonuje szkota/placéwka poprzez opra-
cowywanie dtugofalowych planéw oswiatowych nastawionych na zwiek-
szenie szans edukacyjnych i zyciowych dzieci i mtodziezy (np. wspdlne opra-
cowywanie projektéw edukacyjnych finansowanych ze $rodkéw unijnych
z ukierunkowaniem ich na komplementarnosc¢ i spéjnos¢ z projektami in-
westycyjnymi).

Wprowadzane zmiany powinny przyczynia¢ do podniesienia jakosci pracy szkoty
w waznych obszarach jej funkcjonowania — na przyktad w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogiczne-
go (Dz.U.z dnia 9 pazdziernika 2009 r. nr 168, poz. 1324) wymienia sie cztery obszary
funkcjonowania szkoty/placowki, sktadajace sie na jej kompleksowos¢:

« Efekty dziatlalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki. Szkota lub placéwka osigga
cele zgodne z polityka oswiatowg panstwa. Szkofa lub placéwka doskonali
efekty swojej pracy.

» Procesy zachodzace w szkole lub placéwce. Procesy zachodzace w szko-
le lub placéwce stuza realizacji przyjetej w szkole lub placéwce koncepdji
pracy. W szkole lub placéwce dba sie o prawidtowy przebieg i doskonalenie
proceséw edukacyjnych.

+ Funkcjonowanie szkoty lub placowki w srodowisku lokalnym. Szkota lub
placéwka jest integralnym elementem srodowiska, w ktérym dziata. Szkota
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lub placéwka wspotpracuje ze Srodowiskiem na rzecz rozwoju wiasnego
i lokalnego. Szkota lub placéwka racjonalnie wykorzystuje warunki, w kto-
rych dziata.

» Zarzadzanie szkota lub placéwka. Zarzadzanie zapewnia sprawne funkcjo-
nowanie szkoty lub placowki.

Trwatosc jakosciowych zmian wnikajacych z realizacji programu rozwojowego

Tworzenieirealizacja programu rozwojowego - w zalezno$ci od zdiagnozowanych
potrzeb oraz kierunkéw polityki edukacyjnej (krajowej, regionalnej, miejscowej) —
moze przebiegac¢ w dwdch kierunkach, wpisujacych sie zaréwno w Dziatania 9.1.,
jak i Dziatania 9.2. PO KL:
« podniesienia jakosci i atrakcyjnosci dotychczasowej oferty
lub/i
+ poszerzenie oferty edukacyjnej w celu jej dostosowania do potrzeb lokalne-
go/regionalnego rynku pracy.

Trwata zmiana w funkcjonowaniu szkoty/placéwki to zatem nie tylko ta, ktéra jest
widoczna przez okres/cykl zycia projektu, wchodzacego w skfad programu rozwo-
jowego.

Idea programéw rozwojowych siega gtebiej i dalej - zakfada, ze:

» wartosciowe rozwigzania, metody, techniki sprawdzone w realizacji pro-
jektéw/programéw rozwojowych stang sie stosowanymi powszechnie
w szkotach/placéwkach rozwigzaniami, metodami, technikami itp.;

- dodatkowa, wynikajaca z realizacji projektu finansowanego np. w ramach
PO KL, oferta edukacyjna danej szkoty/placéwki oswiatowej (szkot/placowek
oswiatowych) nie bedzie miata charakteru ,akcyjnosci”, ale na state wpisze
sie w dziatania szkoty; dazenie szkoty do rozszerzania/aktualizacji oferty
edukacyjnej i sprawnosc¢ kadry w poszukiwaniu zrédet finansowania przed-
siewzied stang sie permanentne;

« doposazenie szk6t w nowoczesne pomoce i materiaty, modernizacja bazy
dydaktycznej utatwig szkotom wykonywanie zadan statutowych po za-
konczeniu realizacji projektu, umozliwia efektywna realizacje nowej pod-
stawy programowej (w aspekcie merytorycznym, metodycznym i organi-
zacyjnym);

- doswiadczenia organizacji/os6b zwigzane z zarzadzaniem projektami
finansowanymi w ramach PO KL przyczynia sie do innowacji zarzadzania
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polska szkota/placéwka oswiatowa, przejawiajaca sie m.in.:

- planowaniem strategicznym, pozostajagcym w $cistym zwiazku z polity-
ka edukacyjna panstwa i regionu,

- konstruowaniem budzetu - budowaniem budzetu zadaniowego,

- stosowaniem myslenia i dziatania projektowego w rozwigzywaniu
problemdéw szkoty, wspieraniem metody projektu jako sposobu pracy
Z uczniami,

- polityka kadrowa - zatrudnianiem i awansem nauczycieli, wykazuja-
cych sie inicjatywa, kreatywnoscia i pasja; ocena i premiowaniem pra-
cownikéw majacych istotny wptyw na mierzalne jakosciowe zmiany
w szkole/placéwce,

- budowaniem skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

- zarzadzaniem wiedza.*®

+ szkota sprosta wyzwaniom globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy
- odnajdzie sie w nowej roli, tj.:

- zmieni swojg reputacje jako skarbnicy wiedzy - stanie sie przede
wszystkim miejscem, gdzie nastepuje uczenie sie,

- bedzie aspirowa¢ do miana organizacji zarzadzajacej wiedza, co jest
rozumiane jako strategia polegajaca na dostarczeniu wtasciwej wiedzy
wiasciwym ludziom we wiasciwym czasie i pomaganiu im w dzieleniu
sie ta wiedza oraz stosowanie informacji w taki sposéb, aby poprawic¢
dziatanie organizacji,*

- zbuduje kulture sprzyjajaca kreowaniu, przekazywaniu i wykorzystaniu
wiedzy — w oparciu o system wartosci wspdlnie wyznawanych przez
dyrektora szkoty i nauczycieli, tj.: szacunek dla réznorodnych pogla-
dow; ciekawos¢ Swiata; pasje w zdobywaniu nowej wiedzy; refleksyj-
nos¢; poczucie przynaleznosci do tego samego zespotu,

- nauczyciele w szkole opartej na wiedzy beda chcie¢ i potrafi¢ wyko-
rzystywac i doskonali¢ potencjat swoich umystéw dla dobra ucznidw,
rodzicéw i wtasnego,

- dyrektor, bedac wzorem doskonalenia wiasnego postepowania i za-
rzadzania samym sobg, bedzie jednoczesnie inspirowat, spajat, zasilat
energia do dziatania i motywowat zespét nauczycieli.*

+ nastapia zmiany mentalne w postrzeganiu zaréwno roli edukacji/szkoty we
wspotczesnym Swiecie, jak i w rozumieniu jej rozwoju — wspotpraca partne-
réw realizujgcych projekty finansowane z EFS (szkot, jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzadowych, instytucji i placowek realizuja-
cych misje edukacyjna itp.) stworzy mocne platformy wspétdziatania pod-
miotéw, dziatajacych systemowo na rzecz poprawy jakosci edukacji.

3 Por.: Gary Hamel, Bill Breen, Zarzqdzanie jutra. Jakie jest twoje miejsce w przysztosci? Przekfad: Jacek Smolinski. Harvard Business
School Press, 2008, ss. 37-38.

* Jan A. Fazlagi¢, Zarzqdzanie wiedzq w szkole, Wyd. CODN, Warszawa 2007, s. 12.

4 Charakterystyka szkoty opartej na wiedzy na podst.: Jan A. Fazlagi¢, Zarzqdzanie wiedzq w szkole, Wyd. CODN, Warszawa 2007,
s.21.
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Cele, rezultaty, dziatania okreslone juz na etapie aplikowania
Jedno z powiedzen na temat zarzadzania projektami mowi:

Lekkomyslinie zaplanowany projekt zabierze trzy razy wiecej czasu, niz sie zaktada. Sta-
rannie zaplanowany projekt dwa razy wiecej.
Prawo Murphy’ego

Nie oznacza to, ze planowanie dziatari w ramach projektu nie ma sensu. Wprost prze-
ciwnie. Bez jasno postawionego celu, precyzyjnie okre$lonych rezultatéw, dobrze
zaplanowanego harmonogramu dziatan, projekt zamiast sta¢ sie przygoda i intere-
sujagcym wyzwaniem staje sie stresujgcym i wyczerpujacym zmaganiem z dotrzymy-
waniem termindéw.

Myslenie i dziatanie projektowe, ukierunkowane na poprawe jakosci edukacji, jest
z zatozenia przeciwwaga do takiego sposobu myslenia i dziatania, ktéry opiera sie
na ztudnym, krétkofalowym przekonaniu: ,Jakos sie poprawi te jakos¢”...

Poszczegolne skfadniki programu rozwojowego (cele, rezultaty i dziatania) musza
funkcjonowac jak puzzle - trudno ztozy¢ ich elementy, jesli nie mamy przed oczyma
obrazu, jaki ma powstac (cel-rezultat), jesli nie wybierzemy strategii sktadania kom-
pozycji (dziatania racjonalnie roztozone w czasie).

Sztuka tworzenia programu rozwojowego polega na tym, aby widzie¢ przede
wszystkim cele planowanych przedsiewzie¢ oraz najlepsze drogi dojscia do nich.

Okreslajac na etapie planowania cele, rezultaty i dziatania, warto kierowac sie zasada:

Po pierwsze — stale mysle¢ o rozwigzaniach dla przysztosci - dla TAM i WTEDY; po
drugie - szukac jednoczesnie rozwiagzan na dzis, TU i TERAZ.#

Dziatania okreslone w programie rozwojowym przyczyniaja sie do rozwoju kom-
petencji kluczowych

Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kom-
petencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie definiuja 8 kompeten-
¢ji kluczowych, ktére powinien posigs¢ kazdy obywatel Europy, aby odnies¢ sukces
w gospodarce i spofeczenstwie opartym na wiedzy. Sa one niezbedne do samoreali-
zacji i rozwoju osobistego, do bycia aktywnym obywatelem oraz do petnej integracji
spotecznej i zatrudnienia. Te osiem kluczowych kompetencji prezentuje ponizszy
schemat:

41 Za: Jan Antoszkiewicz, Marek Laszuk, Twdrczos¢ w zarzqdzaniu organizacjq, Akademia Zarzadzania O$wiatg 2004 — Warsztaty
Menadzerskie, CODN, 31 marca 2004 r.
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porozumiewania sig

swiadomasd w jezyku ojczystym
i ekspresja porozumiewania sie
kulturalna w jezykach obeych

kompetencie
matematyczne
infcjatywnosd kompetencje i podstawowe

| przedsiablorczodd kompetencje

naukowo-techniczne

kluczowe

kompetencje
spoleczne
i obywatelskie

Ze wzgledu na szczegdlng wage powyzej okreslonych kompetencji kluczowych pro-
gram rozwojowy powinien z jednej strony, przyczyniac sie do ich rozwoju, z drugiej
za$, w oparciu o nie stanowi¢ instrument wyréwnywania szans edukacyjnych. Kom-
petencje kluczowe w kontekscie programéw rozwojowych moga by¢ rozwijane za-
réwno poprzez zajecia pozalekcyjne, dodatkowe oraz wyréwnawcze, jak i tworzenie
i wdrazanie nowych metod ich rozwijania.

Wizja szkoty jako organizacji zarzadzajacej wiedza lezy takze u podstaw projektu
systemowego Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Edukacja skuteczna, przyjazna
i nowoczesna”

Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie a zadania szkoty opisane
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla gimnazjéw i szkét ponadgim-
nazjalnych, ktérych ukoriczenie umozliwia uzyskanie s$wiadectwa dojrzatosci po zda-
niu egzaminu maturalnego — zobacz na nastepnych stronach.

VYo 37




Fundusze unijne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdt, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

»~Kompetencje kluczowe

W uczeniu sie przez cate zycie”
- Europejskie Ramy Odniesienia

Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego
dla gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych,
ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego

1. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

2. porozumiewanie sie w jezykach obcych

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych

w trakcie ksztatcenia ogdélnego naleza:

. umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno
w mowie, jak i w pismie;

. czytanie - umiejetnos¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i refleksyjnego przetwarzania
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzaca
do osiggniecia wtasnych celéw, rozwoju
osobowego oraz aktywnego uczestnictwa
w zyciu spofeczenstwa;

*KX
Jednym z najwazniejszych zadan szkoty na Il i IV
etapie edukacyjnym jest kontynuowanie ksztat-
cenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
polskim, w tym dbatosci o wzbogacanie zasobu
stownictwa uczniéw. Wypetnianie tego zadania
nalezy do obowiazkéw kazdego nauczyciela.

Waznym celem dziatalnosci szkoty na lll i IV etapie

edukacyjnym jest skuteczne nauczanie jezykéw

obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie zaje¢ do
poziomu przygotowania ucznia, ktére uzyskat na
wczesniejszych etapach edukacyjnych. (...)

3. kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych

w trakcie ksztatcenia ogdélnego naleza:

. myslenie matematyczne — umiejetnosc
wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu
codziennym oraz formutowania sagdéw
opartych na rozumowaniu matematycznym;

. myslenie naukowe - umiejetnos¢ wykorzy-
stania wiedzy o charakterze naukowym do
identyfikowania i rozwigzywania proble-
mow, a takze formutowania wnioskéw
opartych na obserwacjach empirycznych
dotyczacych przyrody i spoteczenstwa;
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. umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowa-

nia i krytycznej analizy informacji;

*K¥

Szkota powinna poswieci¢ duzo uwagi efektyw-
nosci ksztatcenia w zakresie nauk matematycz-
nych, fizycznych, chemicznych, informatycznych
i technicznych - zgodnie z priorytetami Strategii
Lizbonskiej. Ksztatcenie w tym zakresie jest
kluczowe dla rozwoju cywilizacyjnego Polski oraz
Europy.

4. kompetencje informatyczne

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych

w trakcie ksztatcenia ogdlnego naleza:

. umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyj-
no-komunikacyjnymi;

. umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowa-
nia i krytycznej analizy informacji;

. czytanie - umiejetnos¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i refleksyjnego przetwarzania
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzaca
do osiggniecia wtasnych celéw, rozwoju
osobowego oraz aktywnego uczestnictwa
w zyciu spoteczenstwa;

*K¥

Waznym zadaniem szkoty na Il i IV etapie edu-

kacyjnym jest przygotowanie uczniéw do zycia

w spoteczenstwie informacyjnym. Nauczyciele

powinni stwarzac uczniom warunki do nabywa-

nia umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania

i wykorzystywania informacji z réznych zrodet,

z zastosowaniem technologii informacyjno-ko-

munikacyjnych, na zajeciach z réznych przed-

miotow. Poniewaz srodki spotecznego przekazu
odgrywaja coraz wieksza role, zaréwno w zyciu
spotecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczy-
ciel powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji
medialnej, czyli wychowaniu uczniéw do wiasci-

wego odbioru i wykorzystania mediow.
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5. umiejetnos$¢ uczenia sie

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych

w trakcie ksztatcenia ogdlnego naleza:

. umiejetnos¢ rozpoznawania wiasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;

. umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowa-
nia i krytycznej analizy informacji;

6. kompetencje spoteczne i obywatelskie

7.inicjatywnosc i przedsiebiorczosc

8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych
w trakcie ksztatcenia ogdlnego naleza: umiejet-
nos¢ pracy zespotowej.

*KX
Poniewaz srodki spotecznego przekazu odgrywa-
ja we wspotczesnym Swiecie coraz wieksza role,
zaréwno w zyciu spotecznym, jak i indywidual-
nym, kazdy nauczyciel powinien poswieci¢ duzo
uwagi wychowaniu uczniéw do ich wtasciwego
odbioru i wykorzystywania, czyli edukacji me-
dialnej.
Waznym zadaniem szkoty jest takze edukacja
zdrowotna, ktérej celem jest ksztattowanie
u uczniéw nawyku dbatosci o zdrowie wtasne
i innych ludzi oraz umiejetnos¢ tworzenia srodo-
wiska sprzyjajacego zdrowiu.
W procesie ksztatcenia ogélnego szkota ksztat-
tuje u uczniéw postawy sprzyjajace ich dalszemu
rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu, takie
jak: uczciwos¢, wiarygodnos¢, odpowiedzialnosé,
wytrwatos¢, poczucie wiasnej wartosci, szacunek
do innych ludzi, ciekawos$¢ poznawcza, kreatyw-
nos¢, przedsiebiorczos¢, gotowosé do podejmo-
wania inicjatyw, do pracy zespotowej oraz kultura
osobista.
W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztattowanie postawy obywatelskiej, poszano-
wanie tradycji i kultury wtasnego narodu, a takze
postawy poszanowania innych kultur i tradycji.
Szkota podejmuje odpowiednie kroki w celu
zapobiezenia wszelkiej dyskryminacji.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspomagac dobrze wyposazona biblioteka szkolna, dyspo-
nujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zasobow multimedial-
nych. Nauczyciele wszystkich przedmiotow powinni odwotywac sie do zasobow biblioteki szkolnej
i wspoétpracowacd z nauczycielami bibliotekarzami w celu wszechstronnego przygotowania uczniow
do samoksztatcenia i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzystywania informacji.
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Polityka edukacyjna panstwa

Aspekt zgodnosci programéw rozwojowych szkét/placowek oswiatowych z polityka
edukacyjng panstwa zostat oméwiony w poprzednim rozdziale niniejszego opraco-
wania.
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Rys. Cechy programu rozwojowego szkoty/placowki oswiatowej
Jak tworzy¢ i realizowa¢ program rozwojowy szkoty/placéwki oswiatowej?

Obowigzujace przepisy prawa o$wiatowego nie naktadaja na szkoty obowiazku two-
rzenia programu rozwojowego. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie szkote, ktdra dziata
bez zadnego planu. Starannie opracowany program rozwojowy, ktéremu bedzie to-
warzyszyt przemyslany system monitorowania i ewaluacji, jest niezbednym elemen-
tem strategii rozwoju szkoty ukierunkowanej na efekt, a w konsekwencji na sukces.
Czas potrzeby na realizacje i ewaluacje programu rozwojowego powinien wynikac
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ze specyfiki samego programu oraz indywidualnych potrzeb szkoty. Program rozwo-
jowy szkoty/placéwki powinien odzwierciedla¢ m.in.:

Algorytm myslenia projektowego z uwzglednieniem mozliwosci finansowania
dziatan szkoty ze srodkéw europejskich

W perspektywie budzetowej na lata 2007-2013 Polska jest najwiekszym — sposrod
wszystkich panstw cztonkowskich - beneficjentem pomocy z Brukseli, w tym znacz-
nej czesci na oswiate. Mozna powiedzie¢, ze to ,ztoty wiek” dla polskiej edukaciji.
Wiele instytucji zajmujacych sie edukacja traktuje srodki unijne jako zrédto inspira-
¢ji do tworzenia interesujgcych projektéw, stuzacych rozwojowi oferty edukacyjnej
oraz rozwiazujacych w twérczy sposob istniejace problemy.

O zdobywaniu funduszy, w tym réwniez unijnych, mozna mysle¢ w trojaki sposob:
roszczeniowy — nalezy nam sig, btagalny - dajcie cokolwiek i w koricu projektowy
- wiemy, czego nam potrzeba, mamy pomyst i program jego realizacji. Ten ostatni
sposob myslenia przetozony na strukture programu rozwojowego utatwi szkotom/
placowkom oswiatowym przygotowanie wnioskow aplikacyjnych, ktére beda mo-
gty by¢ sfinansowane ze srodkéw unijnych.

Rys. Myslenie projektowe

Wazne obszary funkcjonowania szkoty/placowki oswiatowej. W Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru peda-
gogicznego (Dz.U. z dnia 9 pazdziernika 2009 r. nr 168, poz. 1324) wyrdzniono naste-
pujace obszary:

- efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki;

« procesy zachodzace w szkole lub placéwce stuzace jej rozwojowi;

« funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdlno-
sci w zakresie wspotpracy z rodzicami ucznidw;

« zarzadzanie szkota lub placéwka.

We wskazane powyzej obszary powinny wpisywac sie zatozenia i cele programu
rozwojowego, uwzgledniajace polityke edukacyjna regionu, w ktérym funkcjonuje
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szkota/placéwka oraz indywidualna specyfike szkoty — prawo wewnatrzszkolne, kul-
ture organizacyjng szkoty/placéweki, kontekst srodowiskowy itp.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia oraz dynamike zmian zachodzacych w edukacji,
jak rowniez indywidualne potrzeby szkoty/placéwki, nalezy przygotowywac progra-
my rozwojowe, ktére bedg przede wszystkim:

przygotowywac uczniéw do uczenia sie na kolejnym etapie edukacyjnym,
umozliwia¢ wszystkim uczniom opanowanie fundamentu wiedzy ogélnej,
pogtebiac¢ wiedze w zakresie odpowiadajacym indywidualnym zaintereso-
waniom i predyspozycjom kazdego ucznia,

konsekwentnie zacheca¢ mtodych ludzi do jak najdtuzszego korzystania
z ustug systemu edukacji,

motywowac uczniéw do nauki przez przemyslany proces oceniania zmie-
rzajacy do poprawy efektéw edukacyjnych szkoty,

a ponadto beda na przykfad:

« promowac nauke jezykédw obcych,

- zaktadac nawigzanie wspétpracy zagranicznej z krajami Unii Europejskiej,
« mobilizowa¢ nauczycieli do opracowywania wtasnych programéw naucza-

nia oraz wprowadzania innowacji pedagogicznych,

+ podejmowac dziatania profilaktyczne,
+ angazowac rodzicéw i spotecznos¢ lokalng w podejmowanie wspolnych ini-

cjatyw edukacyjnych, w tym réwniez w zespotowe rozwigzywanie proble-
moéw wychowawczych i dydaktycznych,

- zaktadac wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi informatycznych w pro-

cesie dydaktycznym,

+ wspierac rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw oraz wykorzy-

stania wiedzy w praktyce itp.

Etapy tworzenia i realizacji programu rozwojowego szkoty/placéwki

Traktujac program rozwojowy szkoty/placéwki jako kluczowe przedsiewziecia
majace charakter projektéw lub dziatan projektowych podejmowanych w szko-
le/placéwce oswiatowej, przy ich przygotowywaniu i realizacji mozemy wyrdznic
nastepujace etapy: diagnozy, planowania, wdrazania i ewaluacji. Schemat na na-
stepnej stronie obrazuje strukture tak rozumianego programu rozwojowego szko-
ty/placéwki.
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Rys. Etapy tworzenia i realizowania programu rozwojowego szkoty/placéwki

Etap diagnozy obejmuje:

- identyfikacje i analize kluczowych probleméw w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania szkoty/placowki z okresleniem zwigzkéw przyczynowo-
-skutkowych oraz wskazaniem ograniczen i mozliwosci;

« charakterystyke oséb uczestniczacych w realizacji programu rozwojowego
- uczniéw, nauczycieli, rodzicéw z uwzglednieniem kontekstu srodowisko-
wego;

« analize potrzeb szkoty wynikajacych z warunkéw spotecznych i demogra-
ficznych.

Zrédta informacji, na podstawie ktérych szkota powinna dokona¢ szczegétowej dia-
gnozy, a w konsekwencji podjac¢ decyzje o tym, jakie zadania chce realizowac to:

+ wyniki ewaluacji zewnetrznej oraz wewnetrznej, w tym analiza wynikéw eg-
zaminow zewnetrznych;

- analiza potrzeb szkoty, wynikajacych z warunkéw spotecznych i demogra-
ficznych - dane demograficzne dostepne w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego, dane statystyczne GUS i WUS, dane i analizy z urzedéw pracy;

« wnioski wynikajace z przyjetej przez samorzad terytorialny polityki eduka-
cyjnej — strategia rozwoju regionalnego (wojewddztwa, powiatu, gminy) za-
wierajgca analize stanu i potrzeb, najczesciej w postaci analizy SWOT;

« ekspertyz opracowanych przez rézne instytucje np. badania dostepnosci
przedszkoli w Polsce wykonane przez Instytut Spraw Publicznych;

+ najnowszych opracowan naukowych (np. EWD - gimnazja).

Analiza tych zrédet powinna by¢ czescig prac diagnostycznych podejmowanych
w szkole przed napisaniem programu rozwojowego.
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Etap planowania obejmuje:

« analize celéw - opracowanie celu ogélnego i celéw szczegétowych progra-
mu rozwojowego na podstawie przeprowadzonej diagnozy i zidentyfikowa-
nych na jej podstawie probleméw;

« analize przewidywanych rezultatéw - okreslenie spodziewanych efektéw; na-
lezy dazy¢ do tego, aby byty one jak najbardziej mierzalne; precyzyjne i szcze-
gotowe okreslenie rezultatéw pomoze szkole oceni¢ skutecznos$¢ podjetych
dziatan;

« zaplanowanie dziatain w czasie — okreslenie struktury dziatan z uwzglednie-
niem kolejnosci i zaleznosci miedzy nimi oraz czasu realizacji;

+ sporzadzenie budzetu ze wskazaniem Zrédet finansowania oraz harmono-
gramu zasobdw zaplanowanych dziatan.

Etap wdrazania obejmuje:

+ zarzadzanie programem rozwojowym szkoty/placéwki — podziat obowiagz-
kéw i komunikacja w zespole realizujgcym program rozwojowy;

+ biezaca kontrole i monitoring realizowanych przedsiewzie¢ zaplanowanych
w programie rozwojowym — koszty i harmonogram realizacji prac;

+ w przypadku finansowania dziatarh programu rozwojowego szkoty lub pla-
cowki oswiatowej ze Srodkéw unijnych nalezy na biezaco czuwad nad reali-
zacjgumowy o dofinansowanie orazzapewnic¢ osiggniecie celéw zapisanych
w projekcie; nalezy réwniez pamieta¢ o sprawozdawczosci merytorycznej
i finansowej oraz gromadzeniu odpowiedniej dokumentacji projektowe;.

Etap ewaluacji obejmuje:

+ ocene tego, co zostato osiggniete i wyjasnienie, jak do tego doszto — musimy
odpowiedzie¢ na pytania: Jakie byty nasze oczekiwania? Czy sie spetnity? Co
zyskalismy?

« identyfikowanie mocnych i stabych stron programu rozwojowego - wyko-
rzystanie zdobytego doswiadczenia do planowania kolejnych programoéw
rozwojowych;

+ poszukiwanie nowych mozliwosci dziatania — ulepszanie programu rozwo-
jowego i realizowanie go w sposéb jeszcze bardziej efektywny; dopasowy-
wanie dziatanh do zmieniajacych sie oczekiwan ucznidw, nauczycieli, rodzi-
cow i srodowiska lokalnego;

+ wykorzystanie zebranych informacji do podnoszenia profesjonalizmu os6b
uczestniczacych w realizacji programu rozwojowego;

« propagowanie przyktadéw dobrej praktyki.

Wszystkie ustalenia wynikajace z dwdch pierwszy etapéw tworzenia programu roz-
wojowego mozna wpisa¢ w zaprezentowang ponizej tabele, ktéra porzadkuje pla-
nowane dziatania szkoty/placowki.
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Fundusze ne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

4. Wsparcie dla systemu o$wiaty w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Projekty realizowane w Priorytecie lll i IX

Wdrazane w ostatnich latach zmiany w funkcjonowaniu sektora o$wiaty wptywa-
ja pozytywnie na poprawe jakosci ksztatcenia. Jednakze koniecznos¢ ciagtego do-
stosowywania sie do zmiennej rzeczywistosci i wymagan gospodarki opartej na
wiedzy powoduje, ze przed polskim systemem o$wiaty nadal mnoza sie wyzwania
(wskazane w pierwszym rozdziale tego poradnika). W odpowiedzi na nie, podjeto
realizacje szeregu projektéw w ramach Priorytetu Ill i IX Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Ponizej dokonano krétkiego przegladu projektéw realizowanych lub
planowanych do realizacji w ramach Priorytetu lll i IX.

Priorytet lll Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Priorytet ten jest wdrazany na poziomie centralnym. Projekty realizowane w jego
ramach koncentruja sie na podwyzszaniu jakosci funkcjonowania oswiaty, gtéwnie
poprzez wprowadzanie niezbednych rozwigzan systemowych oraz wspierajacych
system oswiaty, takich jak:

+ wykorzystanie badan edukacyjnych w procesie ksztatcenia do potrzeb ryn-
ku pracy,

+ doskonalenie podstaw programowych, rozwdj innowacyjnych programoéw
nauczania, pilotazowe wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia,

+ ponadregionalne programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw,

- wsparcie kadr systemu oswiaty, modernizacja istniejacych i rozw6j nowych
form ksztatcenia nauczycieli (w tym innowacyjnych form doskonalenia na-
uczycieli w przedsiebiorstwach),

+ rozwdj systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,

+ rozwdj ksztatcenia ustawicznego,

« opracowanie i wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Syste-
mu Kwalifikacji, ktory m.in. utatwi potwierdzanie zdobytych kwalifikacji.

Wszystkie projekty realizowane w ramach Priorytetu lll Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki stuza podniesieniu jakosci ksztatcenia oraz optymalnemu dostosowa-
niu oferty edukacyjnej do potrzeb krajowego i miedzynarodowego rynku pracy, co
w konsekwencji wptynie na zwiekszenie zatrudnienia i wzrost gospodarczy.

Ogromne znaczenie w niwelowaniu i rozwigzywaniu kwestii problemowych wska-

zanych w diagnozie stanu sytemu o$wiaty w Polsce maja projekty realizowane oraz
planowane do realizacji w ramach poszczegélnych Dziatan Priorytetu lll.
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Projekty realizowane w ramach Dziatania 3.1 Modernizacja systemu zarzadzania
i nadzoru w oswiacie, maja na celu wypracowanie i wdrozenie rozwigzan organiza-
cyjnych i instytucjonalnych do realizacji i koordynacji programéw badawczych po-
$wieconych funkcjonowaniu systemu oswiaty w szczegdlnosci ukierunkowanych na
ocene jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia oraz analize systemu ksztatcenia
pod katem przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy. W ramach tego
Dziatania przewiduje sie réwniez opracowanie programéw wzmocnienia jakosci
i efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego.

Projekty realizowane w ramach Dziatania 3.2 Rozwdéj systemu egzamindéw ze-
wnetrznych ukierunkowane sa na realizacje szeregu badan dotyczacych jakosci
i efektywnosci systemu egzamindw zewnetrznych. Na podstawie wynikéw tych
badan nastgpi wypracowanie systemu analizy danych pochodzacych z wynikéw
egzamindw zewnetrznych. System ten pozwoli na rozszerzenie wptywu egzami-
noéw zewnetrznych na zwiekszenie jakosci i efektywnosci pracy szkét. W ramach
Dziatania realizowane sg takze programy pilotazowe dotyczgce modyfikacji syste-
mu egzamindéw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia.

W kontekscie tworzenia programéw rozwojowych przez szkoty istotne znaczenie
majg projekty realizowane w ramach Dziatania 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia, kt6-
re zakladaja m.in. realizacje ponadregionalnych programéw rozwijania zainteresowan
naukami matematycznymi, przyrodniczymi i technicznymi, w uzupetnieniu do projek-
téw rozwojowych szkdt, realizowanych na szczeblu regionalnym w ramach Priorytetu
IX. Dotychczas w ramach Priorytetu lll ogtoszono dwie edycje konkursu: Ponadregio-
nalne programy rozwijania umiejetnosci uczniow w zakresie kompetencji kluczowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych, przedsiebiorczosci.

Programy te maja przyczynic sie do podniesienia jakosci oferty edukacyjnej szkof,
a zatem do lepszych wynikéw w nauce osigganych przez uczniéw, ktérzy uzyskaja
dzieki temu wieksze szanse na kontynuowanie edukacji lub podjecie zatrudnienia.
Ponadto w ramach Dziatania 3.3 realizowane sg oraz planowane do realizacji pro-
jekty dotyczace wzmocnienia systemu wspierania rozwoju szkét ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego oraz projek-
ty dotyczace wdrozenia podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét.

W ramach Dziatania 3.4 realizowane sa oraz planowane do realizacji projekty ukierun-
kowane na ufatwienie uczniom dostepu do ustug w zakresie poradnictwa zawodo-
wego. Ponadto przewiduje sie opracowanie narzedzi diagnostycznych i materiatéw
metodycznych wspomagajace proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan
zawodowych ucznidéw, w tym wsparcie instytucji oswiatowych prowadzacych do-
radztwo edukacyjno-zawodowe poprzez wyposazenie ich w te materiaty i narzedzia.
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Planuje sie tez pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsiebiorstwach. W ramach tego Dziatania
realizowany jest m.in. projekt: Opracowanie modelu doradztwa zawodowego oraz
internetowego systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego.

Ponizej w tabeli zestawiono projekty systemowe realizowane w ramach Priorytetu Ill
PO KL w latach 2007-2009 i planowane do realizacji w 2010 r. oraz konkursy ogtoszo-
ne w latach 2007-2009 i planowane do ogtoszenia w 2010 .

Projekty systemowe realizowane w ramach Priorytetu lll PO KL w latach 2007-

Okres realizacji

-2009 i planowane do realizacji w 2010 roku*

STEMU ZARZADZANIA | NADZORU W OSWIACIE

1 Badania w obszarze funkcjonowania systemu 04.2009-12.2015 | Instytut Badan
oswiaty Edukacyjnych
2 Usprawnienie sposobu zbierania i analizy danych 01.2009-12.2011 | Centrum
dotyczacych funkcjonowania systemu oswiaty, m.in. Informatyczne
poprzez rozwoj Systemu Informacji Oswiatowej Edukagji
3 Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzo- | 04.2008-03.2009 | Ministerstwo
ru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty Edukacji
-letap Narodowej
4 Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzo- | 04.2009-12.2010 | Ministerstwo
ru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty Edukacji
-l etap Narodowej
5 Zarzadzanie oswiata na poziomie regionalnym 01.2010-12. 2011 Ministerstwo
i lokalnym Edukacji
Narodowej
3.2 ‘ MODERNIZACJA SYSTEMU ZARZADZANIA | NADZORU W OSWIACIE
6 Badania dotyczace podnoszenia jakosci narzedzi 10.2007-12.2009 | Centralna
systemu egzaminéw zewnetrznych Komisja
Egzaminacyjna
7 Pilotaz nowych egzaminéw gimnazjalnych oraz 09.2007-12.2010 | Centralna
sprawdzianu w klasie VI Komisja
Egzaminacyjna
8 Badania uwarunkowan zréznicowania wynikéw 10.2007-12. 2011 Centralna
egzaminéw zewnetrznych Komisja
Egzaminacyjna

42 Zestawienie opracowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
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9 Badania dotyczace jakosci i efektywnosci systemu 10.2007-12.2013 | Centralna
egzaminéw zewnetrznych, w tym: badania EWD Komisja
Egzaminacyjna
10 Pilotaz nowych egzaminéw maturalnych 10.2007-12.2010 | Centralna
i eksternistycznych Komisja
Egzaminacyjna
1 Opracowanie zatozen Krajowego Systemu 10.2007-02.2009 | Centralna
Informatycznego Komisja
Egzaminacyjna
12 Pilotaz nowej formuty egzaminu zawodowego 10.2007-06.2009 | Centralna
Komisja
Egzaminacyjna
13 Modernizacja egzaminéw potwierdzajacych 01.2010-12.2013 | Centralna
kwalifikacje zawodowe Komisja
Egzaminacyjna
14 Specjalistyczne publikacje dotyczace egzaminéw 10.2007-09.2009 | Centralna
zewnetrznych Komisja
Egzaminacyjna
15 Szkolenie pracownikéw i wspotpracownikow 10.2007-12.2009 | Centralna
systemu egzamindw zewnetrznych oraz rozwoj Komisja
wspotpracy miedzynarodowej - | etap Egzaminacyjna
16 Szkolenie pracownikéw i wspotpracownikow 01.2010-12.2012 | Centralna
systemu egzamindw zewnetrznych oraz rozwoj Komisja
wspotpracy miedzynarodowej - Il etap Egzaminacyjna
17 Budowa bankéw zadan - | etap 10.2007-12.2009 | Centralna
Komisja
Egzaminacyjna
18 Budowa bankéw zadan - Il etap 01.2010-12.2012 | Centralna
Komisja
Egzaminacyjna
19 Wdrozenie oceniania z wykorzystaniem technologii | 01.2010-12.2013 | Centralna
informatycznej (e-marking) w polskim systemie Komisja

3.3 POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

egzaminéw zewnetrznych

Egzaminacyjna

20 Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze 01.2009-05.2010 | Ministerstwo
szczegdlnym uwzglednieniem doskonalenia Edukacji
nauczycieli i doradztwa metodycznego - | etap Narodowej

21 Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze 03.2010-12.2013 | Ministerstwo
szczeg6lnym uwzglednieniem doskonalenia Edukacji
nauczycieli i doradztwa metodycznego - Il etap Narodowej
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22 Doskonalenie podstawy programowej wychowania | 02.2008-01.2009 | Ministerstwo
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w po- Edukadji
szczegdlnych typach szkét pod katem jej zgodnosci Narodowej
zwymogami gospodarki opartej na wiedzy - | etap

23 Wdrozenie podstawy programowej wychowania 02.2009-02.2010 | Ministerstwo
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego Edukadji
w poszczegolnych typach szkoét - Il etap Narodowej

24 Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia 03.2010-12. 2012 Ministerstwo
ogoblnego w poszczegdlnych typach szkét ze szcze- Edukadji
go6Inym uwzglednieniem Il i IV etapu edukacyjnego Narodowej
-l etap

25 Doskonalenie podstaw programowych kluczem do | 08.2008-12.2013 | Krajowy Osrodek
modernizacji ksztatcenia zawodowego Wspierania Edu-

kacji Zawodowej
i Ustawicznej

26 Narodowy System Edukacji Wirtualnej Scholaris 04.2009-03.2012 | Centralny Osro-
dek doskonale-
nia Nauczycieli

27 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych | 07. 2008-12. 2010 Ministerstwo
programow nauczania, zgodnych z polska podstawa Edukadji
programowa ksztatcenia ogdlnego, przeznaczonych Narodowej
dla ucznidéw - dzieci obywateli polskich za granica

28 Rozwdéj nauczania on-line skierowanego do dzieci 01.2010-07. 2012 Zespot Szkot dla
i mtodziezy polskiej przebywajacej za granica Dzieci Obywateli

Polskich Czaso-
wo Przebywaja-
cych Za Granica

29 System wsparcia szkét i placéwek oswiatowych 05.2009-12. 2013 Krajowy Osrodek
wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia Wspierania Edu-
zawodowego kacji Zawodowej

i Ustawicznej

30 Podniesienie efektywnosci pracy z uczniem zdolnym | 01. 2010-05. 2012 Ministerstwo

Edukadji
Narodowej

31 Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniéw ze 01.2010-12. 2011 Ministerstwo

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Edukadji
Narodowej

3.4 OTWARTOSC SYSTEMU EDUKACJI W KONTEKSCIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

32

Opracowanie bilansu kwalifikacji i kompetencji
dostepnych na rynku pracy w Polsce oraz modelu
Krajowych Ram Kwalifikacji

03.2008-12. 2009

Ministerstwo
Edukadji
Narodowej
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33 Wdrazanie Krajowych ram Kwalifikacji oraz 01.2010-12. 2011 Ministerstwo
krajowego rejestru kwalifikacji dla uczenia sie Edukacji Naro-
przez cate zycie dowej/ Instytut

Badan Edukacyj-
nych

34 Ogédlnopolskie kampanie upowszechniajace model | 04.2008-12.2011 Ministerstwo
uczenia sie przez cate zycie Edukadji

Narodowej

35 Opracowanie modelu doradztwa zawodowego oraz | 03.2009-12.2012 | Krajowy Osrodek
internetowego systemu poradnictwa edukacyjno- Wspierania Edu-
zawodowego kacji Zawodowej

i Ustawicznej

36 Model systemu wdrazania i upowszechniania 05.2009-12.2012 | Krajowy Osrodek
ksztatcenia na odlegtos¢ w uczeniu sie przez cate Wspierania Edu-
zycie kacji Zawodowej

i Ustawicznej

37 Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru 01.2010-12. 2012 Ministerstwo

Edukacji
Narodowej

Konkursy ogtaszane w latach 2007-2009 i planowane do ogtoszenia w 2010 r.

_ Termin ogloszenia

Ponadregionalne programy rozwijania umiejetnosci
ucznidéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przy-
rodniczych, technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (ICT), jezykéw obcych, przedsigbiorczosci

-l edycja

1 kwietnia 2008

Uruchomienie nowego typu studiéw podyplomowych
przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczycieli przedmiotéw zawodowych - | edycja

28 kwietnia 2008

Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programoéw
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego - | edycja

23 czerwca 2008

Opracowanie narzedzi diagnostycznych i materiatow
metodycznych wspomagajacych proces rozpozna-
wania predyspozycji i zainteresowan zawodowych
uczniéw

29 wrzesnia 2008
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2009 rok

5 Ponadregionalne programy rozwijania umiejetnosci 13 lutego 2009
ucznidéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przyrod-
niczych, technologii informacyjno- komunikacyjnych
(ICT), jezykdéw obcych, przedsiebiorczosci - Il edycja

6 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych 17 lutego 2009
programoéw dotyczacych m.in. ksztatcenia w zakresie
nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych
oraz przedsiebiorczosci dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

7 Uruchomienie nowego typu dziennych studiéw zawo- | 9 kwietnia 2009
dowych przygotowujacych nauczycieli wychowania
przedszkolnego oraz nauczania poczatkowego

8 Konkurs na projekty innowacyjne w temacie: Dziatania | 30 wrzesnia 2009
stuzace zwiekszeniu zainteresowania uczniow szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynuacja
ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy

9 Uruchomienie nowego typu studiéw podyplomowych | 30 wrzesnia 2009
przygotowujgcych do wykonywania zawodu

nauczycieli przedmiotéw zawodowych - Il edycja
10 Przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk IV kwartat 2009

przez studentéw przygotowywanych do wykonywania
zawodu nauczyciela

1 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programoéw I kwartat 2010

doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego - Il edycja

Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach

Priorytet IX jest wdrazany regionalnie przez samorzady poszczegdlnych woje-
wodztw. Wsparcie w ramach tego Priorytetu kierowane jest do 0s6b i placowek re-
alizujgcych proces ksztatcenia, a jego zasadniczy cel to stworzenie réwnych szans
w dostepie do edukacji dla 0séb, ktére napotykajg w tym zakresie trudnosci. W okre-
sie rozliczeniowym 2007-2013 w ramach tego priorytetu, w poszczegélnych woje-
wodztwach realizowane sg projekty ukierunkowane na:
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+ upowszechnienie edukacji przedszkolnej, szczegdlnie na obszarach wiejskich,
poprzez tworzenie osrodkéw wychowania przedszkolnego oraz wsparcie
osrodkow juz istniejacych,

+ wsparcie programéw rozwojowych szkét, w tym m.in. obejmujacych dodat-
kowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne,

+ programy skierowane do oséb dorostych, ktére umozliwig uzupetnienie lub
podwyzszenie kwalifikacji, a takze ustugi doradcze i informacyjne w zakresie
ksztatcenia ustawicznego,

« wsparcie stypendialne dla najzdolniejszych uczniéw z rodzin najubozszych,

+ modernizacja ksztatcenia zawodowego wraz z dostosowaniem do potrzeb
rynku pracy w skali regionu,

- studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli.

Poziom wykorzystania alokacji 2007-2013 w ramach Priorytetu IX PO KL (Srodki za-
kontraktowane) na dzier 05.10.2009 r. wynosit 17,1%.4

W ramach Priorytetu IX (Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic
w jakosci ustug edukacyjnych) w poszczegdlnych wojewddztwach realizowane sa
projekty rozwojowe szkot i placowek oswiatowych, ktére obejma m.in. dodatkowe
zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla ucznidw. Zajecia te z jednej strony maja na
celu wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw napotykajacych problemy eduka-
cyjne, z drugiej za$ strony przyczyniaja sie do rozwijania kompetencji kluczowych
w trakcie procesu nauczania. Realizowane programy rozwojowe majg na celu dosto-
sowywanie kompetencji przysztych absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Istotnym
elementem polityki wyréwnywania szans edukacyjnych podczas realizacji progra-
mow rozwojowych jest wzmocnienie dziatan instytucji oswiatowych ukierunkowa-
ne na pomoc uczniom, ktérzy ze wzgledu na czynniki ekonomiczne, spoteczne czy
kulturowe nie funkcjonuja prawidtowo w systemie o$wiaty. Na koniec 2008 r. liczba
szkét (podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie
ogdlne), ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w ramach Priorytetu IX, wyniosta
274 (co stanowi 1,76% wartosci docelowej), w tym 90 na obszarach miejskich i 184
na obszarach wiejskich.**

W ramach Dziatania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowe-
go, w poszczegodlnych regionach realizowane sg programy rozwojowe szkét i pla-
codwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe obejmujace zaréwno wyréwnywanie
dysproporcji edukacyjnych pomiedzy osiggnieciami uczniéw, dodatkowe zajecia
pozalekcyjne i pozaszkolne rozwijajace kompetencje kluczowe uczniéw, doradztwo
edukacyjno - zawodowe, jak i instrumenty o szczeg6lnym znaczeniu dla szkolnictwa
zawodowego: staze i praktyki realizowane we wspétpracy z pracodawcami.

“INFORMACJA MIESIECZNA Z REALIZACJI Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 (wg stanu na dzien 5 pazdziernika
2009r.)
“ Sprawozdanie roczne z wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 za 2008 rok
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Szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ktére wdrozyty programy rozwojowe,
byto pod koniec 2008 r. 78, co stanowi 2,6% wartosci docelowej.*

Wzmocnienie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, szcze-
golnie na obszarach wiejskich, osiggane jest poprzez wdrazanie projektéw realizo-
wanych w ramach Dziatania 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty.
Projekty realizowane w tym dziataniu sa ukierunkowane na dostosowanie kwalifika-
¢ji nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz kadr administracyjnych
instytucji systemu o$wiaty do wymogow zwigzanych ze strategicznymi kierunkami
rozwoju regiondw, zmiang kierunkéw ksztatcenia, zapotrzebowaniem na nowe kwa-
lifikacje oraz zmieniajaca sie sytuacjg demograficzng. W wyniku wdrazania projektéw
zwiekszyta sie liczba nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w doskonaleniu zawodowym.

W ramach Dziatania 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich, re-
alizowane sa projekty ukierunkowane na rozwdj oferty edukacyjnej na obszarach
wiejskich, wzmocnienie znaczenia instytucji o$wiatowych w srodowiskach lokal-
nych oraz podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw obszaréw wiejskich,
a zwilaszcza umiejetnosci zawodowych przydatnych poza rolnictwem. Pod koniec
2008 r. odnotowano 329 oddolnych inicjatyw spotecznych, podejmowanych w ra-
mach Priorytetu, co stanowi 16,5% wartosci docelowe;j.

W 2008 r. w ramach Priorytetu IX realizowano 19 projektéw systemowych: po jed-
nym w kazdym wojewoddztwie w ramach Poddziatania 9.1.3 Pomoc stypendialna
dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, oraz trzy w wojewddztwie matopolskim
(Poddziataniu 9.1.2 - ICT - Inspirujqgce - Ciekawe - Twdrcze - program realizacji zaje¢ po-
zalekcyjnych w matopolskich osrodkach wychowawczych, Dziataniach 9.2 - Zawodowa
Przysztos¢ — Program rozwoju dla szkét zawodowych prowadzonych przez wojewddz-
two matopolskie i Dziatania 9.4 - Doskonalenie zawodowe nauczycieli w dziedzinie wy-
korzystania technologii informacyjnej).

W ramach Priorytetu IX od 2010 r. przewidziany jest do realizacji w trybie sys-
temowym projekt ,Indywidualizacja nauczania w klasach I-111". Celem projektu
bedzie wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw, poprzez indywidualizacje pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego w klasach I-lll szkoty podstawowej. Projekt za-
kfada zindywidualizowanie procesu nauczania i wychowania uczniéw klas I-1ll szkét
podstawowych, poprzez realizacje okreslonych zaje¢ dodatkowych dla uczniéw oraz
doposazenie bazy dydaktycznej w odpowiednie materiaty dydaktyczne, a takze nie-
zbedny sprzet - odpowiednio do rozpoznanych potrzeb i zaplanowanych zaje¢ do-
datkowych. Wynikiem wdrozenia projektu bedzie modernizacja procesu ksztatcenia,
poprawa efektywnosci, a takze jego jakosci w poczatkowym etapie nauczania.

“Tamze
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Szkoty przystepujace do projektu musza osiggnac standardy, ktére dotycza:

« utworzenia w szkole zespotu nauczycieli odpowiedzialnego za opracowanie,
wdrozenie i realizacje dziatan, ukierunkowanych na indywidualizacje proce-
su nauczania i wychowania uczniéw klas I-1ll w kontekscie wdrazania nowej
podstawy programowe;j ksztatcenia ogélnego na | etapie edukacyjnym,

+ uwzglednienia w programie nauczania dziatan, majacych na celu indywidu-
alizacje procesu nauczania i wychowania uczniéw, w tym ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, zgodnie z nowa podstawa programowa ksztatcenia
ogo6lnego na | etapie,

« zapewnienia odpowiednich kompetencji i kwalifikacji kadry pedagogicznej
do prowadzenia zindywidualizowanych zaje¢ z uczniami, w tym ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi oraz wykorzystywania w pracy aktywizuja-
cych metod nauczania. Doskonalenie nauczycieli powinno by¢ prowadzo-
ne w zaleznosci od potrzeb, na podstawie wstepnego, przeprowadzonego
w szkole rozeznania oraz planowanych zaje¢ wspierajacych uczniéw.

Szczegotowe informacje dotyczace realizacji Priorytetu IX PO KL w poszczegélnych
wojewddztwach mozna uzyskac na stronach internetowych wihasciwych Instytucji

Posredniczacych. Ponizej w tabeli zamieszczono adresy tych instytucji:

dolnoslaskie

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy
w Watbrzychu - filia we Wroctawiu
Al. Armii Krajowej 54

50-541 Wroctaw

www.pokl.dwup.pl

podkarpackie

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20

35-025 Rzeszéw

www.pokl.wup-rzeszow.pl

kujawsko-pomorskie

Urzad Marszatkowski

Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Polityki Regionalnej

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73

87-100 Torun

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

podlaskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
Departament Polityki Regionalnej i Funduszy
Strukturalnych

ul. Kleeberga 20

15-691 Biatystok

www.pokl.wrotapodlasia.pl

lubelskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Departament Europejskiego Funduszu
Spotecznego

ul. Czechowska 19

20-074 Lublin

www.efs.lubelskie.pl

pomorskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Departament EFS

ul. Okopowa 21/27

80-810 Gdansk

www.wrotapomorza.pl
www.defs.woj-pomorskie.pl

56 YPgy




Fundusze unijne dla oswiaty

Jak budowac programy rozwojowe szkdt, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?

lubuskie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Departament Europejskiego Funduszu
Spotecznego

ul. Podgérna 7

65-001 Zielona Géra

www.efs.lubuskie.pl

Slaskie

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego
Wydziat Programowania Rozwoju

i Funduszy Europejskich

ul. Reymonta 24

40-029 Katowice

www.efs.silesia-region.pl

tédzkie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego
Departament ds. PO KL

Al. Pitsudzkiego 8

90-051 £édz

www.pokl.lodzkie.pl

Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego
ul. Targowa 1

25-520 Kielce

www.pokl.sbrr.pl

matopolskie

Wojewaodzki Urzad Pracy w Krakowie
Pl. Na Stawach 1

30-107 Krakow
www.pokl.wup-krakow.pl

warminsko-mazurskie

Urzad Marszatkowski

Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego
Departament EFS

ul. Emilii Plater 1

10-562 Olsztyn
www.efs.warmia.mazury.pl

mazowieckie

Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych
ul. Jagielloniska 74

03-301 Warszawa
www.mazowia.eu

wielkopolskie
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37
60-537 Poznan

www.efs.wup.poznan.pl

opolskie

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu
ul. Gtogowska 25

45-315 Opole

www.pokl.opole.pl

zachodniopomorskie

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

www.wup.pl
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Mozliwosci finansowania realizacji programéw rozwojowych szkét/placowek ze
srodkow europejskich

W tej czesci poradnika zostang zaprezentowane mozliwosci finansowania projektéw
edukacyjnych, ktére moga stanowic istotny element programu rozwojowego szkoty
lub placéwki oswiatowej. Zaprezentowane w pierwszej czesci poradnika problemy
systemu ksztatcenia w Polsce moga by¢ rozwigzywane i niwelowane poprzez reali-
zacje projektéw (programéw rozwojowych). Kluczowa kwestia jest odpowiednia dia-
gnoza sytuacji i okreslenie adekwatnych do niej celéw projektu. Kolejnym krokiem
jest znalezienie odpowiedniego zrédta finansowania; programu, w ramach ktérego
projekt mozna zrealizowac.

Wsparcie edukacji z funduszy unijnych w latach 2007-2013 ma usprawni¢ funkcjono-
wanie systemu oswiaty oraz przyczynic sie do zmodernizowania instytucji oswiato-
wych i programéw ksztatcenia. Najwazniejszym zrédtem finansowania w obecnym
okresie s fundusze strukturalne: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). Srodki z EFS s przeznaczone na dofinanso-
wanie tych projektéw, ktérych wdrozenie zapewni podwyzszenie jakosci edukadiji,
poprzez doskonalenie programéw ksztatcenia oraz przystosowanie ich do oczeki-
wan spotecznych, nowoczesnej gospodarki i zmieniajacego sie rynku pracy. Aby
sprosta¢ temu przedsiewzieciu, bedzie mozna uzyska¢ unijne dofinansowanie na
projekty, ktérych celem jest, m.in.:
« zwiekszenie efektywnosci systemu ksztatcenia oraz doskonalenia kadry
nauczycieli,
« wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci w wieku przedszkolnym i uczniéw,
+ utworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy uzdolnionej oraz umoz-
liwienie jej wymiany doswiadczen z réwiesnikami z innych panstw.

Srodki z EFRR przeznaczone sa przede wszystkim na inwestycje z zakresu infrastruk-
tury, w tym réwniez edukacyjnej. Z tych funduszy powstang nowoczesne szkoty
z laboratoriami i pracowniami komputerowymi, salami gimnastycznymi, biblioteka-
mi i dobrze wyposazonymi internatami i stotéwkami. Adaptacja i modernizacja bu-
dynkéw oraz ich otoczenia przyczyni sie do zniwelowania barier, na jakie napotykaja
osoby niepetnosprawne.

Tworzac program rozwojowy mozemy, w zaleznosci od potrzeb, uwzglednic reali-
zacje zarébwno ,projektéw twardych” (inwestycje w budynki, wyposazenie, zakup
sprzetu), jak réwniez ,projektéw miekkich” ukierunkowanych przede wszystkim na
rozwéj zasobdow ludzkich.
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

H KAPITAL LUDZKI

Gtéwnym celem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest wzrost zatrudnienia
i spojnosci spotecznej, ktéry osiaggany bedzie przez realizacje celdw strategicznych.
Jednym z nich jest upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie
ksztatcenia przy réwnoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniej-
szym powiazaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy.

PO KL ma ztozona strukture. Przyjeto podziat na dwa komponenty: centralny, w kté-
rym realizowane sa gtéwnie projekty o znaczeniu systemowym i strategicznym, oraz
regionalny, w ktérym istnieje mozliwos¢ realizacji projektéw wspierajacych poszcze-
golne osoby oraz instytucje. Ponadto program podzielony jest na dziesie¢ prioryte-
téw, te zas z kolei dzielg sie na dziatania i poddziatania. Za wdrazanie poszczegdlnych
priorytetéw odpowiadajg Instytucje Posredniczace (IP). W przypadku komponentu
centralnego (priorytety od | do V) funkcje te petnig wtasciwe merytorycznie mini-
sterstwa (np. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). W komponencie regionalnym
zadania IP petni samorzad wojewddztwa, ktéry moze je powierzy¢ réznym insty-
tucjom (np. departamentowi w Urzedzie Marszatkowskim czy tez Wojewo6dzkiemu
Urzedowi Pracy).

W PO KL istnieje mozliwos¢ realizacji projektéw:
« systemowych - realizowanych przez wskazane podmioty, wykonujgce swo-
je zadania okreslone najczesciej ustawowo,
+ konkursowych - wybranych do realizacji w drodze konkursu.

Najwiecej mozliwosci finansowania programéw rozwojowych szkét i placéwek oswia-
towych znalez¢ mozna w ramach Priorytetu IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetengji

w regionach.

Charakterystyka wybranych dziatan w Priorytecie IX PO KL
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W ramach tego poddziatania moga by¢ realizowane projekty skierowane do szkét
i placdwek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie ogélne. Zadania podejmowane
w tych projektach powinny by¢ ukierunkowane na:

« pomoc uczniom, ktérzy maja utrudniony dostep do edukacji,

« podnoszenie jakosci nauczania w placéwkach edukacyjnych.

Kto moze sie ubiegac o dofinansowanie?

O dofinansowanie moga starac sie wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycz-
nych (nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na
podstawie odrebnych przepiséw).

Kogo mozna objg¢ wsparciem?

Grupa docelowa (osoby, instytucje), ktére projekt moze wspierac:
« szkoty, placéwki oswiatowe (instytucje, kadra) i ich organy prowadzace i re-
alizujgce ksztatcenie ogdlne (z wytaczeniem szkét dla dorostych),
+ uczniowie i wychowankowie szkét i placowek oswiatowych prowadzacych
ksztatcenie ogdlne (z wytgczeniem stuchaczy szkét dla dorostych),
« 0soby, ktére przedwczesnie opuscity system oswiaty.

Jakie typy projektéw mozna realizowaé w ramach tego poddziatania?

W ramach tego poddziatania mozna realizowac:

Programy rozwojowe szkoét i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie

ogolne ukierunkowane na wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw i zmniejsza-

nie dysproporcji w ich osiaggnieciach edukacyjnych oraz podnoszenie jakosci proce-
su ksztatcenia, w szczegolnosci:

- dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzace

wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

- doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla uczniéw majacych
problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wy-
padnieciem z systemu oswiaty (np. wsparcie dla uczniéw z obszaréw wiej-
skich, wsparcie dla uczniéw niepetnosprawnych, przeciwdziatanie uzaleznie-
niom, programy prewencyjne, przeciwdziatanie patologiom spotecznym),
programy skierowane do dzieci i mtodziezy, ktére znajdujg sie poza syste-
mem szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
(przedwczesnie opuszczajacy system szkolnictwa) umozliwiajace ukoncze-
nie danego etapu ksztatcenia oraz kontynuacje nauki,

- dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane
na rozwoj kompetencji kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT,
jezykow obceych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych,

« rozszerzanie oferty szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem
edukacyjno-zawodowym, informowaniem uczniéw o korzysciach ptynacych
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z wyboru danej $ciezki edukacyjnej oraz mozliwosciach dalszego ksztatcenia
w kontekscie uwarunkowan lokalnego i regionalnego rynku pracy (szkolne
osrodki kariery),

« wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych
sie wyzszg skutecznoscia niz formy tradycyjne,

« wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwka oswia-
towa przyczyniajacych sie do poprawy jakosci nauczania

Forma wsparcia: dotacja do 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu.
Minimalna warto$¢ projektu: 50 000 zt.

W ramach tego poddziatania przewiduje sie realizacje regionalnych programéw po-
mocy stypendialnej dla szczegdlnie uzdolnionych uczniéw (zwtaszcza w zakresie
nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych) szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych, ktérych niekorzystna sytuacja materialna stanowi bariere w rozwoju
edukacyjnym.

Grupe docelowa stanowig uczniowie szczegodlnie uzdolnieni w zakresie nauk mate-
matyczno-przyrodniczych i technicznych, uczniowie szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych, ktérym trudna sytuacja materialna utrudnia rozwéj edukacyjny.

Szczegdtowe zasady realizacji regionalnych programéw stypendialnych okreslono
w regulaminach przyznawania pomocy stypendialnej opracowanych przez benefi-
cjentow systemowych Poddziatania 9.1.3 zgodnie z warunkami okreslonymi przez In-
stytucje Posredniczace. Przyjete zasady musza jednak zachowa¢ zgodnos¢ z przed-
stawionymi ponizej wspolnymi ramami dla wszystkich regionalnych programoéw
stypendialnych:

+ Wysokos$¢ stypendidw ustalajg beneficjenci systemowi Poddziatania 9.1.3
zgodnie z warunkami okreslonymi przez Instytucje Posredniczace, jednak
kwota miesiecznego stypendium musi sie miesci¢ w przedziale od 200 do
600 zt. Minimalny okres, na jaki przyznawane bedzie stypendium, wynosi 12
miesiecy i moze by¢ skrocony jedynie w przypadku naruszenia przez ucznia
regulaminu programu stypendialnego.

+ Kryterium szczegdlnie uzdolnionych uczniéw okreslane zostanie w regula-
minach regionalnych programéw stypendialnych.

+ Kryterium dochodowe (na jednego cztonka rodziny) okresla sie jako maksy-
malnie dwukrotnos¢ kwoty kryterium dochodowego okreslonego w ustawie
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o $wiadczeniach rodzinnych. Dochody na cztonka rodziny przewyzszajace ta
kwote uniemozliwiajg otrzymanie stypendium.

+ Wymogiem otrzymania stypendium bedzie przygotowanie i ztozenie wraz
z wnioskiem o przyznanie stypendium indywidualnego planu rozwoju edu-
kacyjnego ucznia zawierajacego co najmniej: profil ucznia, jego dotychcza-
sowe osiggniecia edukacyjne, cele do osiggniecia w zwigzku z otrzymanym
stypendium oraz wydatki, jakie stypendysta zamierza ponies¢ w ramach
otrzymanego stypendium.

+ W trakcie otrzymywania stypendium uczen - stypendysta podlega opiece
dydaktycznej nauczyciela, pedagoga szkolnego lub doradcy zawodowego
zatrudnionego w szkole ucznia. Celem opieki dydaktycznej jest wsparcie
ucznia w wykorzystaniu stypendium na cele edukacyjne i monitorowanie
jego osiagnie¢ edukacyjnych.

Celem tego Dziafania jest wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe
(z wytaczeniem ksztatcenia oséb dorostych) stuzace podniesieniu zdolnosci uczniéw
do przysztego zatrudnienia. W ramach tego Dziatania bedg realizowane komplekso-
we programy rozwojowe szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

Wiecej informacji na temat mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych w ksztatce-
niu zawodowym znajduje sie w Poradniku Beneficjenta — Fundusze unijne dla oswiaty:
Ksztatcenie zawodowe (

).

To dziatanie ma na celu przygotowanie nauczycieli oraz pracownikéw administra-
cyjnych zatrudnionych w systemie oswiaty do zmieniajacych sie potrzeb edukacyj-
nych polskiego spoteczeristwa. Dziatanie ma podnies¢ jako$¢ nauczania w polskich
szkotach, ale réwniez poméc przekwalifikowac sie nauczycielom, np. przygotowac
ich do prowadzenia dodatkowego przedmiotu albo do nauczania oséb dorostych
w systemie ksztatcenia ustawicznego.

Wiecej informacji na temat mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych w ksztatce-
niu i doskonaleniu nauczycieli znajduje sie w Poradniku Beneficjenta — fundusze unijne
dla oswiaty: Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli (

).
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Celem tego dziatania jest pobudzanie aktywnosci mieszkaricéw obszaréw wiejskich
narzecz samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwaj
edukadji i podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkafcéw obszaréw wiejskich.
W Dziataniu przewidziano formy wsparcia, przyczyniajace sie do poprawy sytuacji
edukacyjnej na wsi. Wsparcie jest skierowane do gmin wiejskich, miejsko-wiej-
skich oraz miast do 25 tys. mieszkaricdw i obejmuje realizacje matych projektéw do
50 000 zt.

Kto moze sie ubiegac o dofinansowanie?

Beneficjentami moga by¢ wszystkie podmioty - z wytagczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie
odrebnych przepisow).

Jakie typy projektéw mozna realizowaé w ramach tego dziatania?

W ramach Dziatania dofinansowaniem moga by¢ objete nastepujace typy projektow:

+ tworzenie i wspieranie inicjatyw, ktére pobudza swiadomos¢ srodowisk lo-
kalnych i ich zaangazowanie w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na tere-
nach wiejskich i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw obsza-
row wiejskich,

« projekty przyczyniajace sie do podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwa-
lifikacji ludnosci obszaréw wiejskich oraz rozwoju ustug edukacyjnych na
tych obszarach,

« dziatania informacyjno—promocyjne, szkoleniowe, doradcze podnoszace
Swiadomos¢ mieszkancéw obszaréw wiejskich w zakresie korzysci ptyna-
cych z ksztatcenia i szkolenia.

Nalezy pamieta¢, ze na potrzeby realizacji PO KL za oddolng inicjatywe nalezy uzna¢
projekt o zasiegu lokalnym, skierowany do okreslonej grupy docelowej, zaktadajacy
udziat grupy docelowej w formutowaniu zatozen lub/i realizacji projektu. W zwigzku
z tym w ramach tego Dziatania szczegdlnie istotne jest, aby propozycje projektow
odpowiadaty na rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej.

Maksymalna wartos¢ projektu: 50 tys. zt.

Wiele cennych uwag dotyczacych specyficznych wymagan zwiazanych z poszcze-
g6lnymi zrédtami finansowania oraz przygotowaniem wniosku aplikacyjnego znaj-

ad

duje sie w czterech poradnikach beneficjenta: ,Przedszkola”, ,Ksztatcenie zawodo-

4

we", ,Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli”, ,Ksztatcenie dorostych”.
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Regionalny Program Operacyjny

PROGRAM
REGIONALNY

DAWNA STRATEGLA SPOUNCAT

Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego finansowane sg regionalne pro-
gramy operacyjne. Kazde z szesnastu wojewddztw Polski w latach 2007-2013 realizu-
je wlasny program operacyjny, ktéry zostat przygotowany w odpowiedzi na lokalne
potrzeby oraz jest dostosowany do specyfiki wojewddztwa. W ramach regionalnych
programéw operacyjnych realizowane bedg projekty z zakresu infrastruktury edu-
kacyjnej m.in.:

+ budowa nowych lub przebudowa i modernizacja istniejacych obiektéw dy-
daktycznych (laboratoria, pracownie komputerowe) i sportowych (sale gim-
nastyczne, szkolne boiska),

- wsparcie bibliotek szkolnych, w tym ich wyposazenie,

+ budowa nowych lub rozbudowa istniejacych obiektéw oswiatowych (inter-
natéw, stotéwek), poprawa jakosci infrastruktury osrodkéw szkolno-wycho-
wawczych,

+ dostosowanie obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

RPO s3 czesto uzupetnieniem krajowych programoéw operacyjnych: Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko oraz Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Ten ostatni reali-
zowany jest w pieciu wojewddztwach Polski wschodniej: warminsko-mazurskim,
podlaskim, lubelskim, podkarpackim i $wietokrzyskim.

W ponizszej tabeli zawarto zestawienie Priorytetow i Dziatan, w ktérych przewiduje
sie inwestycje w infrastrukture edukacyjna.

Nazwa priorytetu / dziatania

dolnoslaskie Priorytet VII: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej na
Dolnym Slasku
Dziatanie 7.2 Rozwo¢j infrastruktury placowek edukacyjnych

kujawsko-pomorskie | Priorytet Ill: Rozwdj infrastruktury spoteczne;j

lubelskie Priorytet VIII: Infrastruktura spoteczna
Dziatanie 8.2. Infrastruktura szkolna i sportowa

lubuskie Priorytet IV: Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej
Dziatanie 4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej

todzkie Priorytet V: Infrastruktura spoteczna

Dziatanie 5.3. Infrastruktura edukacyjna
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matopolskie Priorytet |. Warunki dla rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy
Dziatanie 1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

mazowieckie Priorytet VIl Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego
Dziatanie 7.2 Infrastruktura stuzgca edukacji

opolskie Priorytet V Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze
Priorytet VI. Aktywizacja obszaréw miejskich i zdegradowanych
Dziatanie 6.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich

podkarpackie Priorytet V. Infrastruktura publiczna
Dziatanie 5.1 Infrastruktura edukacyjna

podlaskie Priorytet VI. Rozwdj infrastruktury spotecznej
Dziatanie 6.1. Rozwo¢j infrastruktury z zakresu edukacji

pomorskie Priorytet IX. Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy
obywatelskie
Dziatanie 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i kultury

Slaskie Priorytet VII. Infrastruktura edukacyjna
Dziatanie 8.2. Infrastruktura placéwek oswiaty

Swietokrzyskie Priorytet V. Wzrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz inwestycje

w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport

Dziatanie 5.2. Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez wspieranie
placowek edukacyjnych i kulturalnych

warminsko-mazurskie | Priorytet lll. Infrastruktura spoteczna

wielkopolskie Priorytet V. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego
Dziatanie 5.2. Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia

ustawicznego

zachodniopomorskie | Priorytet VII. Rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia
Dziatanie 7.1. Infrastruktura edukacyjna

Poddziatanie 7.1.2 Infrastruktura edukacyjna - szkolnictwo ponadgimnazjalne

Program ,Uczenie sie przez cate zycie”
COMENIUS

Cate zycie jest szkotg — Jan Amos Komeniski

JUczenie sie przez cate zycie” (Lifelong Learning Program-
e s et me), ktory zostat ustanowiony przez Parlament Europejski
Comenius i Rade Unii Europejskiej w roku 2007.4¢ Nazwe otrzymat na
cze$¢ Jana Amosa Komenskiego - czeskiego pedagoga

“ . PROGRAM COMENIUS jest czescig programu unijnego
DG Eduwkadja

“ The programme was established by the Decision 1720/2006/EC of the European Parliament and of the Council of 15 November 2006,
0J L327 of 24/11/2006, page 45.

Decyzja ustanawiajaca program,Uczenie sie przez cate zycie”, przyjeta przez Parlament Europejski i Rade dnia 15 listopada 2006 r.
(decyzja nr 1720/2006/WE) (1). Program obejmuje okres od 2007 do 2013 r.

Szczegdbtowe cele programu,Uczenie sie przez cate zycie” s3 wymienione w art. 1 ust. 3 wspomnianej decyzji.
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i filozofa zyjacego na przetomie XVI i XVII wieku, mieszkajagcego m.in. w Polsce
w Lesznie.

Program Comenius jest skierowany do szkét publicznych i niepublicznych, funk-
cjonujacych w systemie oswiaty, ktére realizujg obowigzek szkolny oraz obowia-
zek nauki:

+ przedszkola - w tym z oddziatami integracyjnymi oraz przedszkola specjal-
ne;

« szkoty podstawowe — w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami integra-
cyjnymi i sportowymi;

- gimnazja - w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami integracyjnymi,
dwujezycznymi, sportowymi i przysposabiajgcymi do pracy;

- szkoty ponadgimnazjalne dla miodziezy - zasadnicze szkoty zawodowe,
licea ogdlnoksztatcace, licea profilowane, technika — w tym: specjalne, inte-
gracyjne, z oddziatami integracyjnymi, dwujezycznymi i sportowymi;

. artystyczne | i Il stopnia, realizujace ksztatcenie ogélnoksztatcace tacznie
z ksztatceniem artystycznym;

a takze:

« stowarzyszenia, organizacje non profit, organizacje pozarzagdowe i przed-
stawiciele podmiotéw zwigzanych z oswiata;

- osoby oraz podmioty odpowiedzialne za organizacje i realizacje edukacji na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym;

- osrodki badawcze i podmioty zajmujace sie kwestiami uczenia sie przez cate
zycie;

« szkoty wyzsze;

+ podmioty oferujace ustugi w zakresie doradztwa zawodowego i poradnic-
twa, zwigzane z jakimkolwiek aspektem uczenia sie przez cate zycie.

Kraje uczestniczace:
« 27 krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym réwniez kraje i terytoria
zamorskie:
« kraje EFTA/EOG: Islandia, Liechtenstein, Norwegia
« kraj kandydujacy do cztonkostwa w Unii Europejskiej: Turcja.

Program unijny Comenius realizuje nastepujace cele szczegétowe:
« rozwijanie wsréd miodziezy i kadry nauczycielskiej wiedzy o ré6znorodnosci
kultur i jezykdw europejskich oraz zrozumienia jej wartosci;
+ pomaganie mtodym ludziom w nabyciu podstawowych umiejetnoscii kom-
petencji zyciowych niezbednych dla rozwoju osobistego, przysztego zatrud-
nienia i aktywnego obywatelstwa europejskiego.
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Cele operacyjne Programu Comenius:

poprawa pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym mobilnosci, w ktérej
uczestniczg uczniowie i kadra nauczycielska z réznych panstw cztonkow-
skich;

poprawa pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym partnerstwa pomiedzy
szkotami z réznych panstw cztonkowskich, tak aby obja¢ wspoélnymi dzia-
taniami oswiatowymi w okresie trwania programu przynajmniej 3 miliony
ucznidéw;

zachecanie do nauki nowozytnych jezykéw obcych;

wspieranie tworzenia innowacyjnych i opartych na technologiach informa-
cyjno-komunikacyjnych (TIK) tresci, ustug, metodologii ucznia oraz praktyk
w zakresie uczenia sie przez cate zycie;

wzmacnianie jakosci i wymiaru europejskiego ksztatcenia nauczycieli;
wspieranie poprawy metod dydaktycznych i zarzadzania szkotami (...).

Dziatania wspierane w ramach Programu Comenius:
a) partnerskie projekty szkét Comeniusa (Comenius School Partnership):

wielostronne projekty partnerskie — realizowane przez minimum trzy szko-
ty lub przedszkola z trzech réznych krajéw uprawnionych do uczestnictwa
w programie; obejmujg zadania wykonywane przez uczniéw pod kierun-
kiem nauczycieli lub wymiane doswiadczen nauczycieli z zakresu dydaktyki,
wychowania, profilaktyki, zarzadzania placéwka;

dwustronne projekty partnerskie - realizowane przez dwie szkoty z dwdch
roznych krajow uprawnionych do uczestnictwa w programie; obejmuja
uczniéow powyzej 12 lat, a ich gtéwnym celem jest rozwijanie umiejetnosci
jezykowych mtodziezy;

b) mobilnos¢, czyli wizyty ucznidéw i nauczycieli w placéwkach partnerskich. W za-
leznosci od typu projektu zaktada sie nastepujace rodzaje wizyt:
« Projekty wielostronne:

- wizyta robocza koordynatora szkolnego projektu (udziat uczniow
i nauczycieli),

- wizyta studyjna dyrektora szkoty (kadra zarzadzajaca szkota/placéwka),

- wymiana nauczycieli (teacher exchange),

- staz nauczycielski (teacher placement).

Projekty dwustronne:

- wizyta robocza koordynatora szkolnego projektu (udziat uczniéw i na-
uczycieli),

- wizyta studyjna dyrektora szkoty (kadra zarzadzajaca szkota/placdéwka),

- wymiana nauczycieli (teacher exchange),

- staz nauczycielski (teacher placement),

- wymiana uczniéw,

- wyjazd nauczycieli towarzyszacych wymianie uczniéw.
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W nowym pakiecie Comenius, realizowanym w ramach Lifelong Learning Programme
(2007- 2013) dodano dwie nowe, nie wystepujace wczesniej sekcje — programy:

» Comenius Regio (wspotpraca regionalna), ktérego celem jest wzmocnie-
nie wspotpracy wtadz oswiatowych, szkét i innych podmiotéw dziatajacych
w tym samym regionie na rzecz edukacji w jednym kraju z takim samym
konsorcjum z kraju drugiego. Projekt trwa 2 lata, uczestnicza w nim dwa
kraje partnerskie (jeden z kraju nalezacego do UE). Granty dla kazdego
partnerskiego kraju wynosza od 30.000 do 40.000 €. Program rozpoczat
dziatanie w 2009 .

+ Indywidualne wyjazdy uczniéw, w ktérym uczestniczy¢ moze mtodziez ze
szkét srednich (zaktadany wiek uczniéw uprawnionych do wymiany — mini-
mum 14 lat). Czas trwania projektu — do jednego roku szkolnego. Planowa-
ny czas rozpoczecia dziatania (mozliwos¢ sktadania wnioskéw) to 2010 r.

Korzysci ptynace z udziatu w Programie COMENIUS:

Wptyw projektu na uczniow:

« angazuje duzg liczbe uczniéw,

« motywuje uczniéw do samodzielnej pracy,

« ksztattuje Swiadomos¢ interkulturowa uczniow,

+ zwieksza motywacje do nauki jezykéw obcych,

« ksztattuje postawe obywatelska,

+ wyzwala przedsiebiorczos¢,

« wplywa na zmiane postaw uczniéw wobec siebie, partneréw, srodowiska.
Wptyw projektu na nauczycieli:

« wyzwala kreatywnos¢,

« doskonali metody pracy,

- wprowadza nowe techniki nauczania,

+ doskonali umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.

Wptyw projektu na szkote:
+ wzbogaca oferte edukacyjna szkoty,
« promuje nauke jezykéw obcych,
« wprowadza zmiany w zarzadzaniu szkota.

Wptyw projektu na wspodtprace szkoty ze srodowiskiem lokalnym:
« zacheca do zaangazowania rodzicdw uczniéw,
« zacheca do zaangazowania lokalne wtadze oswiatowe i samorzadowe,
« rozwija wspodtprace szkoty z mediami,
+ rozwija wspotprace szkoty z lokalnymi instytucjami i przedsiebiorstwami,
+ promuje w najblizszym $rodowisku wspétprace z europejskimi partnerami.

68 WP



Fundusze unijne dla oswiaty — Jak budowac programy rozwojowe szkdét, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?
W kazdym panstwie uczestniczacym w programie Comenius powofana jest odpo-
wiednia instytucja zarzadzajaca realizacjg dziatan w ramach programu ,Uczenie sie
przez cate zycie”, nazywana Narodowa Agencja. W Polsce jej role petni:
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. (022) 46 31 000, fax (022) 46 31 021

Szczegodtowe informacje na temat programu ,Uczenie sie przez cate zycie” oraz
Comenius mozna znalez¢ na stronach:

www.comenius.org.pl,
www.ec.europa.eu/education/comenius,

http://ec.europa.eu/llp
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5. Projekt edukacyjny jako sposéb realizacji
programu rozwojowego szkoty.

Etapy przygotowywania projektu.

Jak przygotowa¢ projekt edukacyjny?

Gdy opracowany jest program rozwojowy szkoty/placéwki zgodnie z przedstawio-
nymi zatozeniami, przygotowanie projektu edukacyjnego, ktéry bedzie mégt byc
sfinansowany ze $rodkéw unijnych, polega na uszczegétowieniu zapiséw ujetych
w tym programie oraz opracowaniu konkretnych sposobéw realizacji wybranych
przez szkote zadan. Kazdy projekt powinien by¢ niepowtarzalnym i mie¢ jedno-
znacznie zdefiniowany oraz wykonalny CEL, przypisany, wyodrebniony BUDZET
oraz zamkniety HARMONOGRAM realizacji od - do.

Dlaczego pracowac metoda projektu?

Wiele firm i organizacji wprowadza metode projektu, jako sposéb dziatania, réwniez
Unia Europejska wymaga, aby instytucja ubiegajaca sie o $rodki finansowe potra-
fita planowac i realizowa¢ projekty. Wartoscia takiego dziatania jest: efektywnos¢,
odpowiedzialnos¢, wspdlny obowiazek, rownosé, niezalezno$é, jakos¢, realizm,
elastycznos$¢, klarownos¢, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, konkurencja.

Kazdy projekt musi by¢ wyjatkowy i opracowany w sposéb, ktéry prowadzi do po-
szukiwania coraz to bardziej kreatywnych metod dziatania i twérczych sposobéw
rozwigzywania problemoéw. Projekt realizowany jest po to, aby rozwigzac jakis$ pro-
blem. Aby zaproponowac zmiane na lepsze. Aby wprowadzi¢ co$ nowego.

Ponizej zostaty zaprezentowane, kolejne kroki tworzenia projektu edukacyjnego.

W tej czesci projektu nalezy precyzyjnie wskazac problem lub problemy, do rozwia-
zania ktorych przyczyni sie realizacja projektu. Problem to istniejaca niekorzystna
sytuacja, wymagajaca zmiany. Nie musi to oznaczac sytuacji bardzo ztej. Problemem
moze by¢ cos, co nie dziata tak, jakbysmy chcieli.

Przyktad analizy problemu i uzasadnienie realizacji projektu

Fragment uzasadnienia potrzeby realizacji projektu Akademia Przedsiebiorczego
Obywatela opracowanego przez SCDN - Poddziatanie 9.1.2. PO KL:
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Realizacja projektu wynika z koniecznosci przeciwdziatania i rozwigzywania naste-
pujacych probleméw:

1.Mfodziez woj. Swietokrzyskiego odznacza sie:

« niskq aktywnosciq spotecznq. Wskazujq na to badania nauczycieli prowadzone
w ramach grantu - studia podyplomowe ,Wiedza o spoteczeristwie” - 2006/2007, 2007/
2008, (niewielu uczniéw wykorzystuje mozliwos¢ spotecznego dziatania w organiza-
¢jach, dziatalnos¢ SU opiera sie z reguty na pracy lideréw, 96% nauczycieli petni role
opiekuna SU spofecznie, mtodziez w niewielkim stopniu wykazuje sie inicjatywq w za-
kresie organizowania konkursdw, projektéw i uroczystosci szkolnych).

« znikomq wiedzq i doswiadczeniem w zakresie funkcjonowania spoteczeristwa oby-
watelskiego ze wzgledu na znikomq oferte projektdw i szkoleri dotyczqcych ksztatcenia
kompetencji obywatelskich i przedsiebiorczosci u potencjalnych lideréw (wyniki badari
ujete na stronie: http:// badania.ngo.pl/x/131687).

Konsekwencjq zdiagnozowanych problemdw jest pogtebiajqgcy sie deficyt i postepujqcy
regres spotecznej aktywnosci w zakresie wykazywania sie postawq obywatelskq i zara-
zem przedsiebiorczosciq w zyciu publicznym. Wynikajg one z niskiego poziomu zaufania
spotecznego — wywiad z socjologiem Pawtem Spiewakiem Rozmowy na nowy wiek 2.
Krakéw, Wyd. Znak 2002. Mtodzi ludzie nie interesujg sie zyciem publicznym. Mniej
czytaja prase, rzadziej ogladajg wiadomosci. Procent miodych zaangazowanych
w tzw. organizacje spoteczne, czyli sfere spoteczenstwa obywatelskiego, jest niepraw-
dopodobnie niski - tylko okoto 7-8 % mtodych ludzi nalezy do organizacji spotecznych.
3.Uboga oferta dodatkowych zajec pozalekcyjnych (lub jej brak) rozwijajgcych u uczniow
kompetencje obywatelskie.

4.Z publikacji J. Dzworiczyk (Czas spoteczenstwa obywatelskiego. Miedzy teoria a prak-
tyka, Wyd. UJ, Krakéw 2006) wynika, ze w Polsce mamy do czynienia z poczqtkowq fazq
budowy spoteczeristwa obywatelskiego. Trzeci sektor nie zakorzenit sie w swiadomosci Po-
lakéw, cho¢ coraz czesciej dostrzegajq oni koniecznosc jego istnienia.

Taki stan rzeczy grozi marazmem spotecznym, zanikiem twérczych wiezi miedzyludz-
kich i funkcjonowaniem jednostek niedostosowanych do rytmu i potrzeb wspdtczesnego
Swiata.

Analiza problemu obejmuje zazwyczaj trzy etapy:
- Diagnoze sytuacji
- Identyfikacje kluczowych probleméw
+ Wskazanie zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy problemami.”

47 Podrecznik zarzqdzania projektami miekkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego, wydany w 2006 roku przez Minis-

terstwo Rozwoju Regionalnego
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Rys. Przyktad drzewa probleméw
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Przyktadowa analiza problemu z uwzglednieniem zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn - PO KL, Dziatanie 9.4:

Problemem jest ogromna grupa nauczycieli, ktéra nie posiada odpowiednich kompeten-
¢ji w zakresie wykorzystania zdobyczy nowoczesnej technologii w pracy dydaktycznej
(mimo dysponowania czesto odpowiednim sprzetem informatycznym). Wielu nauczy-
cieli nie doréwnuje kompetencjami informatycznymi swoim uczniom. Z przeprowadzo-
nej ankiety wsréd 1320 nauczycieli zatrudnionych na terenie wojewddztwa x (1056 K,
z czego 604 zatrudnione na wsi, oraz 264 M, z czego 134 zatrudnionych na wsi ) wyni-
ka, iz 55,3% badanych (626 K, z czego 462 zatrudnione na wsi, i 104 M, z czego 74 za-
trudnionych na wsi) deklaruje, Ze rzadko (rzadziej niz raz w miesiqcu lub wcale) korzy-
sta ze zdobyczy nowoczesnej technologii w swojej pracy (wykorzystanie programéw
multimedialnych, symulacji komputerowych, pokazéw i demonstracji interaktywnych,
w tym tablic interaktywnych). Sytuacja ta jeszcze gorzej wyglgda wsréd nauczycieli za-
trudnionych na obszarach wiejskich — 73% tych nauczycieli deklaruje takq odpowiedz
(462 K i 74 M). 93,3% badanych (1012 K, z czego 598 zatrudnionych na wsi, oraz 220 M,
z czego 128 zatrudnionych na wsi), twierdzi, Ze nigdy nie prowadzito lekcji z wykorzysta-
niem tablicy interaktywnej i nie potrafi jej obstugiwa¢. Na pytanie dotyczqce potrzeby
podhniesienia swoich kompetencji w obszarze wykorzystania technologii informacyjnej,
a zwtaszcza tablicy interaktywnej, w procesie dydaktycznym - 87% nauczycieli (910 K,
z czego 562 zatrudnionych na wsi, 238 M, z czego 128 zatrudnionych na wsi) deklaruje
chec¢ udziatu w szkoleniach doskonalgcych w tym zakresie. Zaledwie 13,8% badanych
nauczycieli (139 K, z czego 35 zatrudnionych na wsi, oraz 44 M, z czego 16 zatrudnio-
nych na wsi) brato udziat w szkoleniach na odlegtos¢ i potrafi obstugiwac platforme
e-learningowq. W badanej grupie diagnozowany problem czesciej pojawiat sie w popu-
lagji kobiet (60%).

Ponadto za potrzebq realizacji projektu przemawiajq wyniki badar przeprowadzonych
przez British Educational Communications and Technology Agency. Pokazujq one, ze
uzycie w trakcie lekgji tablicy interaktywnej znacznie zwiekszyto skutecznos¢ nauczania
pojec ztozonych i abstrakcyjnych, m.in. matematyki czy nauk przyrodniczych. W zakresie
przedmiotéw przyrodniczych, uczniowie w wieku 5-7 lat wyprzedzili réwiesnikéw grup
kontrolnych (nie korzystajqcych z tablic) srednio o 4,75 miesiqgca jesli chodzi o szybkos¢
opanowywania materiatu. W grupie dzieci zdolnych, wartos¢ ta wyniosta 3,5 miesiqgca.
Co ciekawe, wykorzystanie tablic znacznie zwiekszyto ilos¢ przyswajanego materiatu
przez osoby o tzw. specjalnych potrzebach edukacyjnych. Wedtug przytoczonych badan
przyswajaty one zadany materiat o 7,5 miesiqca szybciej.
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Przyktadowa analiza problemu z uwzglednieniem zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn - PO KL, Poddziatanie 9.1.2:

Problem stanowi niski poziom umiejetnosci myslenia matematycznego wsréd 324 (164
M, 160 K) ucznidw gimnazjum w miejscowosci x. Z przeprowadzonego testu diagnostycz-
nego badajgcego umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi matematyki w Zyciu codzien-
nym oraz formufowania sqdéw opartych na rozumowaniu matematycznym wynika,
Ze osiggniete na tescie diagnostycznym wyniki sq nizsze u chfopcdw (54,41% maksy-
malnej liczby punktéw) Srednio o 5,21% w poréwnaniu do wynikéw dziewczqt (59,61%
maksymalnej liczby punktéw). Podobng tendencje dostrzega sie w wynikach egzaminu
zewnetrznego, w czesci matematyczno-przyrodniczej. W ubiegtym roku szkolnym nasi
uczniowie uzyskali Srednio 26,03 punktéw. Srednie wyniki dziewczqt (26,47 na 50 pkt.
mozliwych do zdobycia) i chfopcdw (25,59 na 50 pkt. mozliwych do zdobycia) sq zblizone
do siebie, cho¢ nieznacznie lepiej wypadty dziewczeta. Tendencja ta zachowana zostata
takze w obszarach standardow, z wyjqtkiem obszaru lll - Wskazywanie i opisywanie fak-
tow, zwiqzkow i zaleznosci, w szczegdlnosci przyczynowo-skutkowych, funkcjonalnych,
przestrzennych i czasowych, w ktérym przewaga dziewczqt jest bardziej wyrazna (K 7,64;
M 6,81). Na niekorzys¢ chtopcéw wypada réwniez analiza poréwnawcza sSredniej ocen
zmatematyki (M 3,11; K 3,24). Ponadto, na podstawie obserwacji nauczycieli oraz ankiety
przeprowadzonej w tej samie grupie gimnazjalistow, stwierdza sie, ze chfopcy wykazujq
mniejszq motywacje do podjecia dodatkowego wysitku majqcego na celu podniesienia
ich umiejetnosci matematycznych. W grupie 164 chtfopcdw tylko 84 wykazuje che¢ i do-
strzega potrzebe rozwijania umiejetnosci matematycznych. W grupie 160 dziewczqt 102
chciatyby podnies¢ poziom swoich umiejetnosci matematycznych.

Wiecej informacji na temat réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach PO KL
znajduje sie w poradniku Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach PO
KL. Ponadto propozycje dziatari rownosciowych w przypadku projektéw edukacyj-
nych realizowanych w ramach PO KL mozna znalez¢ w opracowaniu M. Rawtuszko,
A.Siekiera PO KL - Jak przygotowac projekty rownosciowe na rzecz kobiet. Komponent
regionalny 2008.

Kazda zmiana, zaplanowana w programie rozwojowym, powinna mie¢ wptyw na
uczniéw. Dlatego tak wazna jest charakterystyka grupy docelowej w projekcie, sta-
nowigcym element programu rozwojowego. Opis powinien uwzglednia¢ dane za-
warte w uzasadnieniu realizacji projektu i wskazane w nim cechy grupy docelowej
oraz problemy spoteczne, ktére jej dotycza.

Przy opisie grupy docelowej wazne sg nastepujace aspekty:

« rzetelnos¢i komplementarnosc¢ zrédet informacji o problemach grupy (dane
z analiz wewnatrzszkolnych w kontekscie informacji z diagnoz regionalnych,
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krajowych, europejskich);

+ réwnowaga w danych ilosciowych i jakosciowych, wykorzystanych w cha-
rakterystyce grupy docelowej i jej problemoéw;

« kryteria wyboru grupy docelowej - w przypadku projektéw realizowanych
w ramach PO KL, uwzglednianie w sposobie rekrutacji do projektu zasady
rownych szans, w tym, zasady réwnosci pici;

« Liczebnos¢ grupy docelowej

Przyktad:

Gmina X jest gming wiejskq, zamieszkuje jq blisko 13 tys. ludzi, w wiekszosci zajmujq-
cych sie rolnictwem. Mieszkaricy majq niskie wyksztatcenie (statystyki), a w zwiqgzku
z tym stabe szanse na konkurencyjnym rynku pracy w miescie Y — problem dotyczy
w szczegdlnosci kobiet, od czasu upadku fabryki odziezowej w Y legitymujqcych sie
w wiekszosci (dane ilosciowe) statusem bezrobotnych. Az (statystyki) procent kobiet
- matek uczniéw naszej szkoty emigruje w poszukiwaniu zatrudnienia zagranice. Pro-
blem eurosieroctwa dotyka (dane ilosciowe) procent uczniéw szkoty. Pozostajq oni pod
opiekq ojcéw (dane ilosciowe), dziadkdw (dane ilosciowe) lub dalszych cztonkdéw rodziny.
Narastajq problemy socjalne: obniza sie status materialny rodzin (dane - Sredni dochéd
najednego mieszkarica), (%) uczniéw korzysta z bezptatnego dozywiana w szkole. Wielu
rodzicéw/prawnych opiekundw nie stac na zakup podrecznikéw (dane ilosciowe). Dzieci
rzadko korzystajq z dobr kultury — sporadycznie, w 95% dzieki dziatalnosci szkoty, od-
wiedzajq teatr, kino, inne instytucje kultury (wyniki ankiet). Tylko (%) ucznidw posiada
w domu komputer, zaledwie (%) ma poza szkotq dostep do internetu. Nasilajq sie proble-
my wychowawcze (zachowania agresywne, wykroczenia uczniéw (dane z dokumentacji
pedagoga szkolnego, statystyki policyjne).

Od kilku lat nasi uczniowie osiqgajq stabe wyniki ze sprawdzianu po klasie VI (srednia
23,15 pkt) — wynik ponizej sSredniej krajowej, wojewddzkiej, powiatowej. Niskie wyniki,
zwtaszcza w zakresie przedmiotédw matematyczno-przyrodniczych, wynikajq z niewy-
starczajqcych kompetencji w zakresie myslenia matematycznego i naukowo-technicz-
nego (statystyki okreslonych umiejetnosci w wybranych standardach). Analizy wynikéw
sprawdziandéw z ostatnich lat dowodzq, ze wyniki dziewczqt sq wyraZnie nizsze niz chtop-
cOw (dane statystyczne), a na obnizenie Srednich wynikéw dziewczqt wptywajq gtéwnie
oceny zadari matematyczno-przyrodniczych (dane ilosciowe, poréwnanie wynikéw
w staninach). Stabo rozwiniete kompetencje naukowo-techniczne, myslenie matema-
tyczne oraz niska umiejetnos¢ wykorzystania ITC w procesie uczenia sie grozi naszym
uczniom ztym funkcjonowaniem w przysztosci na rynku pracy — prognozy w naszym po-
wiecie wykazujq rosnqce zapotrzebowanie na absolwentdéw kierunkéw matematyczno-
-przyrodniczych, podobne tendencje wystepujq w prognozach ogdlnokrajowych i euro-
pejskich. Powaznym zagroZzeniem jest réwniez niebezpieczeristwo dziedziczenia statusu
spotecznego i materialnego rodzicéw, powielania ich postaw (marazm, niska przedsie-
biorczos¢ i inicjatywnos¢, niskie aspiracje edukacyjne).
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3. Kroktrzeci. Analiza celow

Przejrzyste i jednoznaczne zdefiniowanie celéw projektu edukacyjnego szkoty/
placéwki pozwala na samym poczatku okresli¢ pozadane rezultaty programu. Cel
gtébwny oraz cele szczegdtowe projektu muszg wynikac¢ bezposrednio ze zdiagno-
zowanych probleméw, jakie chcemy rozwiagza¢ czy zniwelowad, a takze z potrzeb,
jakie dostrzega szkota/placowka. Muszg by¢ scisle powigzane z diagnozg - uzasad-
nieniem.

Dzieki takiemu podejsciu otrzymujemy spdjny projekt, ktory:
« zawiera jasny i przejrzysty opis rezultatéow projektu,
- definiuje jednoznacznie dziatania oraz kolejne etapy ich realizacji,
+ jest zrozumiaty dla wszystkich oséb zaangazowanych w realizacje progra-
mu.

Cele projektu powinny by¢ zweryfikowane zgodnie z technikg SMART.

Smart odpowiada pieciu nastepujacym cechom dobrze okreslonych celéw projektu:

@ APROBOWALNE

Specyficzne - dostosowane do konkretnych probleméw dotyczacych okreslonych
grup w okreslonym miejscu i czasie.

Mierzalne - okreslone w wymiernych wartosciach (np. w liczbie oséb, ktére uzyskuja
okreslone umiejetnosci).

Aprobowane - uzgodnione ze wszystkimi osobami, grupami, instytucjami, ktérych
udziat jest istotny dla projektu.

Realne - mozliwe do zrealizowania ze wzgledu na mozliwosci, uwarunkowania ze-
whnetrzne oraz potrzeby oséb, grup, instytucji, do ktérych projekt jest adresowany.
Terminowe - okreslony jest czas, w ktérym cele te zostang osiagniete.
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Przyktady celéw w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 Wyréwny-
wanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych oraz Dziatania 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosa i jakosci szkolnictwa zawodowego:
+ Nabycie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia prostej rozmowy w je-
zyku angielskim u co najmniej 70% uczniéw konczacych klase sz6sta w roku
szkolnym 2008/2009.

+ Podniesienie kompetencji myslenia matematycznego i naukowo-technicz-
nego u 250 gimnazjalistow z powiatu x w ciggu trwania projektu - 2 lata.

+ Rozbudzenie zainteresowan tradycyjnymi - zapomnianymi zawodami oraz
mozliwosciami tworzenia wtasnego stanowiska pracy - samozatrudnie-
nia wsrod mtodziezy szkoty zawodowej w miejscowosci x. Czas realizacji
-1 rok.

Rezultaty to opis zmian, jakie zajda w wyniku wdrozenia dziatai przewidzianych
w projekcie, zwigzane s z korzysciami, jakie osiagna uczniowie i pozostali uczestni-
cy procesu realizacji projektu. Gléwna funkcja rezultatéw jest ocena, na ile cel ogdlny
i cele szczegdtowe projektu zostaty zrealizowane (kiedy bedziemy mogli powiedzie¢,
ze problem zostat zniwelowany lub rozwigzany, a projekt zakonczy# sie sukcesem).

W projektach bardzo czesto nalezy okresli¢ rezultaty twarde i miekkie.

Jako rezultaty twarde nalezy rozumiec jasno okreslone, mozliwe do zmierzenia efek-
ty, jakie osiggnat uczestnik projektu, np.:
+ 25 nauczycieli z powiatu x podniesie swoje kwalifikacji w zakresie postu-
giwania sie jezykiem angielskim, co zostanie potwierdzone odpowiednim
certyfikatem.

+ 20 nauczycieli z 4 gimnazjéw gminy x ukonczy studia podyplomowe z za-
kresu doradztwa zawodowego, co zostanie potwierdzone dyplomem ($wia-
dectwem) ukonczenia studiow.

+ 120 uczniéw gimnazjum bedzie uczestniczy¢ w trwajacych 50 godzin zaje-
ciach warsztatowych pn. ,Koto mtodego fotoreportera”; udziat w szkoleniu
potwierdzony zostanie lista obecnosci (lub swiadectwem jego ukonczenia),
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+ 150 uczniéw szkoty podstawowej x bedzie uczestniczy¢ w czterech wyjaz-
dach do teatru, co zostanie potwierdzone lista obecnosci oraz karta wy-
cieczki.

Rezultaty twarde nie oddaja w petni efektéw realizacji danego przedsiewziecia, nie
pokazujg bowiem wptywu projektu np. na: zmiane postawy lub pewnych cech oso-
bowosci uczestnika projektu. Takie zadanie do spetnienia majg rezultaty miekkie.

Rezultaty miekkie sg trudniejsze do okreslenia, dotycza umiejetnosci, postaw oraz
samooceny os6b, ktére uczestnicza w projekcie. Do rezultatéw migkkich zaliczy¢
mozna m.in.:

+ poprawe umiejetnosci uczniéw w zakresie komunikacji interpersonalnej,

+ wzrost pewnosci siebie u uczniéw — wzrost samooceny,

« zdobycie przez uczniéw umiejetnosci pracy w zespole,

+ rozwdj umiejetnosci rozwigzywania zadan problemowych,

« zwiekszenie motywacji do podejmowania dziatai ukierunkowanych na roz-

wijanie wiasnych zainteresowan i pasji.

Rezultaty projektu powinny by¢ tak okreslone, aby umozliwiaty mierzenie postepu
projektu wzgledem jego celéw. Dlatego zgodnos$¢ rezultatéw z dziataniami i celami
jest jednym z istotniejszych elementéw dobrze zaplanowanego projektu.

Rezultaty podobnie jak cele projektu powinny by¢ zweryfikowane zgodnie z techni-
ka SMART. W przypadku rezultatéw bardzo istotne sa techniki i metody mierzenia ich
osiagniecia, ktére powinny zostac szczeg6towo opisane, o ile to mozliwe dla kazde-
go rezultatu osobno, chyba ze charakter kilku rezultatéw umozliwi jednolity sposéb
pozyskiwania informacji na temat ich osiggniecia.

Przy opisie sposobu mierzenia rezultatéw nalezy okresli¢, jako minimum:

« czasokres wykonywania pomiaru (np. trzy miesigce po zakorczeniu udziatu
w projekcie, w trakcie realizacji projektu pomiedzy poszczegélnymi modu-
tami szkoleniowymi, po zamknieciu doradztwa i zweryfikowaniu osiggniecia
rezultatu jako warunek rozpoczecia szkolenia zawodowego, po przeprowa-
dzeniu kampanii informacyjnej itp.), jezeli pomiar realizowany jest cyklicz-
nie, nalezy wskaza¢, w jakich odstepach czasu bedzie realizowany oraz jaki
jest planowany czas trwania cyklu;

+ miejsce dokonania pomiaru (np. spotkanie z uczestnikami projektu, wywia-
dy w szkotach, wywiady w srodowisku rodzinnym uczniéw, wywiady kwe-
stionariuszowe w miejscu zamieszkania beneficjentéw, biuro projektu);

+ 0soby odpowiedzialne za przeprowadzenie pomiaru i osoby wykonujace
pomiar;

+ zrédto pochodzenia danych (np.: rejestry szkolne, umowy o prace, doku-
mentacja sukceséw szkolnych - dyplomy, nagrody, podziekowania, wyciagi
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z ewidencji dziatalnosci gospodarczej, wywiad telefoniczny, wywiady kwe-
stionariuszowe, rejestry certyfikatéw i $wiadectw uprawniajacych do wy-
konywania zawodu, dokumentacja szkoleniowa, wywiady $rodowiskowe,
badanie identyfikacji np. uczestnictwa szkoty w certyfikacie, sprawozdania,
opinie ekspertéw);

+ opis narzedzia mierzenia osiggniecia rezultatéow (jezeli jest do tego wyko-
rzystywane);

+ kwantyfikacje rezultatéw - czyli nadanie rezultatowi wymiaru liczbowego
(podejscie wskaznikowe) lub procentowego.

Dziatania w projekcie mozna zdefiniowac jako zadania, ktdre trzeba wykona¢, aby
zrealizowac nakres$lony wczesniej cel(e) oraz osiggnac zaplanowane rezultaty. Dziata-
nia w projekcie musza by¢ opisane konkretnie, z uwzglednieniem czasu, liczby oséb
uczestniczacych, sposobu rekrutacji, monitorowania i ewaluacji projektu.

Dziatania w projekcie musza by¢ adekwatne do sytuacji i potrzeb grupy docelowe;j.
Trzeba pamietac o logicznym powiazaniu zidentyfikowanego problemu i wynikaja-
cego z niego celu z dziataniami, jakie do niego doprowadzaja.

Analiza projektow, o ktérych dofinansowanie z PO KL ubiegajg sie szkoty i placow-
ki oswiatowe pozwalaja na stwierdzenie, ze planowane w nich dziatania maja cha-
rakter standardowy i rzadko wykraczaja poza schemat zaje¢ wyréwnawczych czy
pozalekcyjnych, przypominajacych zajecia realizowane w placéwkach na co dzien.
Nie chodzi tu o rodzaj zajec¢ - raczej o ich ,metodyke”, nieodbiegajaca od modelu
przecietnosci. Dlatego, planujac dziatania w projekcie, warto promowac pomysty
innowacyjne, oparte na aktualnych trendach modeli nauczania i wychowania, ,efek-
tywne i efektowne”.

Przyktady dziatan, planowanych w dwuletnim projekcie ksztattowania swiadomosci
prawnej uczniéw gimnazjum. PROJEKT ,TA-MA” (Tory Akceptacji - Mosty Adaptacji).

Przyktadowe dziatania niestandardowe:

+ Organizacja szkolnego plebiscytu ,Rycerze i Damy” (wybér najbardziej kul-
turalnych uczniéw, stanowigcych autorytet dla réwiesnikdw).

+ Realizacja szkolen dla nauczycieli i rodzicow na temat ,Jak poméc nieletnim
ofiarom i sprawcom przemocy”.

« Pozyskanie wolontariuszy do realizacji celéw projektu (studentéw resocjali-
zacji, prawa, emerytowanych prawnikéw i sedziéw itp.)

+ Opracowanie i wdrozenie zaje¢ pozaszkolnych - wycieczek ,Na tropach pra-
wa i prawosci” (np. ,lekcje w sadzie”)

+ Modyfikacja szkolnej strony www (porady prawne, felietony, komentarze
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prawnika na temat konsekwencji zdarzen z udziatem nieletnich - sytuacji
+Z zycia szkolnego wzietych” oraz relacjonowanych w lokalnej prasie).

« Utworzenie sekcji ,TA-MA” szkolnej gazety uczniowskiej.

+ Modernizacja szkolnej auli - wyposazenie pomieszczenia w sprzet multime-
dialny, krzesta dla widowni, rolety, oswietlenie sceniczne, nagtosnienie itp.

+ Uruchomienie szkolnego telefonu zaufania.

+ Opracowanie scenariuszy lekgji i testéw sprawdzajacych z zakresu edukacji
prawnej.

+ Opracowanie i wdrozenie programu ,Otrzesiny zamiast potrzasania” wta-
czonego do corocznego Kalendarza Imprez Szkolnych.

+ Zorganizowanie ,wywiadoéwki inaczej” dla rodzicoéw pierwszoklasistow.

+ Zorganizowanie wakacyjnych obozéw adaptacyjnych dla pierwszoklasi-
stow.

« Promocja projektu ,TA-MA” w Srodowisku.

« Aktualizacja ksiegozbioru biblioteki o wydawnictwa z zakresu prawa i psy-
chologii.

+ Opracowanie i wdrozenie szkolnych procedur postepowania w sytuacjach
kryzysowych.

+ Organizacja szkolenia dla rady pedagogicznej na temat: ,Przyczyny i praw-
ne skutki szkolnej fali”.

+ Utworzenie Szkolnej Medioteki (zestaw filméw fabularnych, dokumental-
nych i edukacyjnych do realizacji projektu ,TA-MA").

« Sporzadzenie rejestru blaskéw i cieni zycia w miejscowosci/gminie (w opinii
gimnazjalistéw), opracowany przez uczestnikéw projektu i przedstawiony
na posiedzeniu rady gminy.

+ Przeprowadzenie sondazu wsréd mieszkancéw miejscowosci/gminy na te-
mat blaskéw i cieni zycia w tej miejscowosci/gminie oraz pomystéw na dzia-
tania doskonalace i naprawcze. Przedstawienie wynikéw sondazu i propozy-
¢ji dziatan na posiedzeniu rady gminy.

+ Organizacja Miejskiego/Gminnego Sejmiku Samorzadéw Uczniowskich na
temat ,Miedzy mtotem a kowadtem, czyli prawa i obowigzki ucznia”.

Przygotowanie prawidtowego terminarza realizacji zadan w projekcie stanowi cze-
sto o sukcesie catego projektu. Bez niego projekty moga ciggnac¢ sie miesigcami,
pochtaniajac srodki i zaprzepaszczajac pojawiajace sie szanse realizacji ciekawych
przedsiewziec.

Harmonogram projektu to zaplanowany rozktad zadan w czasie, ktéry powinien zo-
sta¢ wyliczony na podstawie:

« zaleznosci pomiedzy zadaniami,

 Czasu trwania zadan,
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+ przydziatu obowigzkéw poszczegdlnym osobom zatrudnionym przy reali-
zacji projektu.

Data poczatkowa i koricowa harmonogramu okresla czas trwania projektu. Prawi-
dtowe zdefiniowanie zadan w projekcie jest kluczowe dla przygotowania realnego
harmonogramu, kontroli realizacji zadan, oceny poziomu realizacji projektu, a takze
racjonalnos¢ samego harmonogramu.

Harmonogram realizacji projektu bardzo czesto ma forme wykresu Gantta, ktére-
go 0$ pozioma przedstawia skale czasu, natomiast 0$ pionowa przedstawia zadania
w projekcie.

NAZWA ZADANIA MIESIAC
112 |3 (4|56 |7 |8 |9 |10/11]12|13|/14|15|1617 18|19

Pn wt | sr Czw | Pt So N Pn Wt | sr Czw | Pt So N Pn we | sr Czw | Pt

Zadanie nr1

Jan Kowalski

Ewa Nowak

Anna Nowak

Jan Kowalski

.

‘ Ewa Nowak ‘

Przejrzysty harmonogram projektu umozliwi tatwa identyfikacje zadan oraz kolej-
nych etapéw ich realizacji w czasie, utatwia takze chronologiczne utozenie planowa-
nych dziatan.

Tworzac projekt, powinno sie dazy¢ do jak najbardziej precyzyjnego okreslenia
wszystkich zadan i etapéw, ktoére musza zosta¢ wykonane w trakcie jego realizacji.
Mozna wykorzysta¢ w tym celu znang w zarzadzaniu projektami Strukture Podziatu
Prac (Work Breakdown Structure). Sktada sie ona zazwyczaj z trzech poziomoéw: za-
dan, etapdw realizacji tych zadan oraz pakietéw roboczych (pakietéw prac). Zadania
powinny zostac rozbite na etapy, a te na mniejsze czesci sktadowe zwane pakieta-
mi roboczymi (pakietami prac). Etapy zadan i pakiety robocze s szacowane, co do
czasu trwania i kosztu, a takze potencjalnych zasobéw, ktére beda potrzebne do
ich wykonania, dlatego stanowig podstawe opracowania realnego harmonogramu
i szczegdtowego budzetu projektu.
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Przyktad:

Struktura Podziatu Prac

Nazwa Pakiety Czas trwania Osoba
zadania prac czynnosci odpowiedzialna
1.Promocja 1.1. Przygotowanie | 1.1.1. Opracowanie logo | x dni X
projektu pakietu projektu
promocyjnego 1.1.2. Przygotowanie x dni X

i opracowanie projektu
ulotki promujacej
projekt

1.1.3. Zaprojektowanie |y dni X
teczek promujacych
projekt

1.1.4. Zaprojektowanie |z dni X

plakatow

1.2. Zaprojek- 1.2.1. Zaprojektowanie | x dni X
towanie tablic tablic informacyjnych

informacyjnych

1.3. Ustalenia 1.3.1. Ustalenia x dni X
zdrukarnigiwy- |zdrukarnigiwydruk
druk materiatow materiatow

1.4. Kontakt z 1.4.1. Kontakt x dni/m-c z
mediami z mediami
1.5. Zaprojek- 1.5.1. Opracowanie zdni/m-c %
towanie strony tekstédw na strone
internetowej internetowa

1.5.2. Opracowanie y dni/m-c y

elementdéw graficznych
na strone. Wykonanie

fotografii

- lle czasu zajmie wykonanie zadania?

- Oszacujcie koszt zadania.

7. Kroksiédmy. Budzet projektu

Budzet projektu powinien bezposrednio wynika¢ z zaplanowanych zadan. Jak juz
wspomniano wczes$niej, budzet projektu jest scisle powigzany z jego harmonogra-
mem. Dlatego im doktadniej zostanie przygotowany harmonogram projektu, tym
fatwiej bedzie przygotowac budzet, a tym samym zmniejszy sie ryzyko, np. pominie-
cia istotnych kosztow.
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Do kazdego zadania ujetego w harmonogramie nalezy wyliczy¢ nastepujace koszty:

« personel staty (merytoryczny, techniczny, administracyjny, finansowy, zarza-
dzanie),

« prace zlecone (personel czasowy),

« zakup ustug,

« zakup materiatéw/urzadzen,

+ koszty administracyjne (lokal, media, poczta, optaty bankowe, ubezpiecze-
nia, srodki czystosci),

+ inne.

W przypadku ubiegania sie o dofinansowanie ze Zrédet zewnetrznych nalezy pa-
mieta¢, ze w obecnym okresie programowania budzet projektu przygotowywany
jest w formie budzetu zadaniowego. Jego specyfika polega na podziale kosztéw na
bezposrednie i posrednie. Koszty bezposrednie to takie, ktére wynikaja z realizacji
konkretnego zadania. Prawidtowe okreslenie rodzaju i wysokosci tych kosztéw jest
jednym z czynnikéw warunkujgcych witasciwa realizacje zadania.

Zarzadzanie projektem to skomplikowany proces, wymagajacy wielu umiejetnosci
zréznych dziedzin, m.in. z zakresu planowania, organizacji, monitoringu, psychologii
- ukierunkowany na osiaggniecie wyznaczonych celéw w zaplanowanym czasie. Istot-
nym elementem zarzadzania projektem jest rowniez budowanie wtasciwej motywa-
¢ji zespotu projektowego i dbanie o dobra komunikacje pomiedzy jego cztonkami.
Ze wzgledu na zakres uprawnien, odpowiedzialnos$¢ i poziom wymaganych kom-
petencji najbardziej wyrdzniajaca sie rolg w projekcie jest rola kierownika projektu.
Kierownik projektu zajmuje sie koordynacja zadan, dba o odpowiedniag motywacje
zespotu, w taki sposéb by zrealizowane zostaty zatozone cele, eliminujac wystepu-
jace problemy i ryzyko porazki. Istotnym zakresem odpowiedzialnosci kierownika
projektu jest réwniez poprawna komunikacja ze sponsorem i uczestnikami projektu
w celu jasnego precyzowania kierunku zmian i zauwazania nowo pojawiajacych sie
zagrozen.

Chociaz projektem zarzadza kierownik, to trzeba pamieta¢, ze jedna osoba nie zdo-
ta zrealizowa¢ wszystkich zadan. Niezbedny jest do tego zespét. W tabeli ponizej
zaprezentowano przyktadowe stanowiska w zespole projektowym oraz zakresy ich
obowigzkow.
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Stanowisko Przyktadowy zakres obowigzkéw

Kierownik projektu . nadzér nad realizacjg projektu i pracownikami projektu; nadzér nad
jakoscig merytoryczna i techniczng materiatéw oraz programow
szkoleniowych;

. wybor kadry szkoleniowej;

. koordynacja pracy zespotu projektowego;

. nadzér nad zarzadzaniem budzetem, rozliczeniami i sprawozdawczo-
$cig finansowa;

. opracowanie logistyki zaje¢ dydaktycznych i konsultacji przewidzia-
nych w projekcie;

. organizacja konferencji przewidzianych w projekcie;

. przygotowanie dokumentacji szkoler;

. inne zadania zlecone przez kierownika projektu.
Asystent kierownika . opracowanie logistyki zaje¢ dydaktycznych i konsultacji przewidzia-
projektu nych w projekcie;

. organizacja konferencji przewidzianych w projekcie;
. przygotowanie dokumentacji szkoler;

. inne zadania zlecone przez kierownika projektu.
Specjalista do spraw . opracowanie wnioskéw o ptatnosc¢ przewidzianych w projekcie;
obstugi finansowej . opis dokumentéw ksiegowych zgodnie z wymogami projektu;

. prowadzenie rejestru faktur dotyczacych projektu;
. prowadzenie rejestru rachunkéw dotyczacych projektu.

Specjalista do spraw . przeprowadzenie rekrutacji uczestnikéw projektu;

rekrutacji i promogji . gromadzenie dokumentacji dotyczacej rekrutacji m.in.: nadzér nad
poprawnoscig zgtoszen;

. opracowanie bazy uczestnikdéw projektu;

. promocja projektu, kontakty z mediami.

Specjalista do spraw . opracowanie narzedzi badawczych dla celéw ewaluacji projektu;
ewaluacji i monitoringu | « kompletowanie danych i ich analiza;

. opracowanie planu monitoringu i ewaluacji;

. biezaca analiza dokumentacji projektowej;

. przygotowanie raportu koricowego projektu.
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6. Przyktady dobrej praktyki, czyli jakie
projekty udato sie zrealizowac w polskich
szkotach ze srodkoéw Unii Europejskiej

Projekt ,Szkota Marzen” to ogdlnopolski projekt finansowany przez Europejski Fun-
dusz Spoteczny i budzet panstwa, realizowany przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej w ramach Dziatania 2.1 SPO Rozwdj Zasobow Ludzkich - zwiekszenie dostepu
do edukacji i promocja ksztatcenia przez cate zycie.

Celem gtéwnym projektu byto stworzenie przez szkoty dtugookresowych progra-
mow rozwojowych oraz realizacja rocznych planéw dziatan, nastawionych na zwiek-
szenie szans edukacyjnych uczniéw z gmin wiejskich. Twércom projektu zalezato na
przygotowaniu szkot, sSrodowisk lokalnych i samorzadéw do kontynuacji dziatan roz-
poczetych w ramach Szkoty Marzen oraz na zainicjowaniu debat o lokalnych uwa-
runkowaniach i wynikajacych z nich potrzebach oswiatowych.

Kompleksowos$¢ dziatar zaproponowanych w projekcie Szkota Marzen zostata okre-
$lona w czerech uzupetniajgcych sie priorytetach. Szkoty Marzen to szkoty, ktére:

1. Wyréwnujq szanse edukacyjne uczniéw, w tym uczniéw niepetnosprawnych
i zagrozonych wypadnieciem z sytemu edukacji, poprzez dostosowane do ich
potrzeb zajecia dodatkowe.

2. Pomagajq w wyborze sciezki edukacyjnej i zawodowej:

- organizujq zajecia, w trakcie ktorych uczniowie odkrywajq swoje talenty i pasje,

- tworzq Szkolne Osrodki Kariery.

3. Promujq aktywnos¢ uczniéw, pokazujq, jak poruszac sie we wspofczesnym
Swiecie, jak dziatac:

- stwarzajg mozliwos¢ korzystania z technologii informatycznej,

- uczq jezykdw obcych,

- wigczajq ucznidw w programy dziatania na rzecz innych, matej i wielkiej
Ojczyzny oraz swiata,

- prowadzq zajecia metodq projektu edukacyjnego.

4. Aktywizujq spotecznosc lokalnqg wokét dziatar na rzecz edukacji i wychowania
miodziezy:

- tworzq lokalne koalicje instytucji i 0s6b na rzecz zwiekszenia szans edu-
kacyjnych i zyciowych uczniéw, w ktére wchodzq m.in. szkoty, samorzqdy
terytorialne, przedsiebiorstwa, osrodki pomocy pedagogiczno psycholo-
gicznej, biblioteki, gminne i szkolne osrodki karier,
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- wspdtpracujq z samorzqdem terytorialnym przy opracowywaniu i wpro-
wadzaniu lokalnej polityki oswiatowej.

PROGRAM SZKOtA MARZEN W LICZBACH:
» Liczba uczniéw w szkole: 155
» Liczba uczniéw uczestniczacych w programie: 155
» Liczba nauczycieli uczestniczacych w programie:18
» Liczba oséb spoza szkoty objetych programem: ok.100
» Liczba instytucji i szkot, z ktérymi szkota wspotpracuje: 20
» Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych: 15 tygodniowo
» Nasi nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach:
- Praca z uczniami metoda projektu,
- Ocenianie ksztattujace,
- Tworzenie lokalnej koalicji na rzecz zwiekszania szans zyciowych
i edukacyjnych dzieci i mlodziezy,
Gminna Strategia Nauczania Jezykéw Obcych,
Poradnictwo w szkole, czyli jak wspierac ucznia w planowaniu kariery
edukacyjno-zawodowej.

OPIS PROJEKTU

»Myslimy globalnie, dziatamy lokalnie” to hasto przy$wiecajace dziataniom w ramach
projektu ,Szkota marzen”. Dziatania te ukierunkowane byty na zwiekszenie szans
edukacyjnych i zyciowych naszych uczniéw m.in. poprzez zmniejszenie barier men-
talnych i komplekséw zwigzanych z ich wiejskim pochodzeniem, wzrost poczucia
dumy z dokonan przodkéw oraz uswiadomienie im wtasnej wartosci i mozliwosci.

Cele projektu:

+ Redukcja barier mentalnych oraz zwiekszenie motywacji uczniéw do pozna-
wania jezyka angielskiego, rosyjskiego i niemieckiego. Przygotowanie uczniéw
do podejmowania samodzielnych wyboréw edukacyjno—zawodowych.

+ Doskonalenie umiejetnosci wykonywania dziatarn na wyrazeniach alge-
braicznych, arytmetycznych i procentach oraz pozyskiwania, przetwarzania
i wykorzystywania informacji w planowanych dziataniach.

+ Wzrost motywacji u uczniéw z problemami w nauce oraz uczniéw zainte-
resowanych przedmiotem, zmierzajacej do poprawy wynikéw egzaminéw
zewnetrznych.

 Propagowanie zdrowego stylu zycia zmierzajace do podniesienia poziomu
kultury fizycznej wsréd spotecznosci lokalnej.
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+ Poznanie wartosci kulturowych wiasnego regionu, zaangazowanie spo-
tecznosci lokalnej w dziatania na rzecz promocji i ochrony regionalnego
dziedzictwa kulturowego, wzrost jej aktywnosci w planowaniu strategii
rozwoju miejscowosci. Promowanie waloréw regionu poprzez umiejetnos¢
artystycznego spojrzenia na otaczajaca rzeczywistosc.

Dziatania realizowane w projekcie:
» ,Irening czyni mistrza” - umozliwienie uczniom udziatu w dostosowanych

do ich potrzeb zajeciach dodatkowych, zajecia w instytucjach publicznych,
wycieczki do kina, teatru.

+ ,Koto informatyczne” - wzrost umiejetnosci praktycznego zastosowania
Srodkéw multimedialnych.
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+ ,You candoit!” - projekt promujacy nauke jezykéw obcych (ob6z jezykowy,
kétko jezyka angielskiego, zajecia w profesjonalnych pracowniach jezyko-
wych. KONKURS ,Kociot Baby Jagi”- ,Baba Jaga's Cauldron”.)

W
k)

+ ,Ku dorostosci” — projekt majacy na celu pomoc uczniom w uzyskaniu i wy-
korzystaniu informacji na temat dalszej nauki oraz przysztej pracy (warszta-
ty, wyjazdy edukacyjne, Szkolny Kiermasz Zawodéw, portfolio).

+ ,Mlody ekonomista” - szkolny konkurs przeprowadzony metoda projektu.

W celu aktywizacji spotecznosci lokalnej podjete zostaty nastepujace dziatania
zmierzajace m.in. do stworzenia lokalnej koalicji:

« interdyscyplinarny projekt ,Moja miejscowos¢ wczoraj, dzis, jutro” — uka-
zujacy historie i tradycje regionu (inscenizacja Dziadéw, Wolskie zapusty,
Festyn rodzinny), promujacy jego obecny potencjat oraz mozliwosci rozwo-
ju na przysztos¢, integrujacy spotecznos¢ lokalna.
przeprowadzenie gminnego konkursu fotograficznego ,Walory turystyczne
Gminy Gérno w obiektywie”.

» ,W zdrowym ciele, zdrowy duch” - zainicjowanie rodzinnych zaje¢ rekre-
acyjno-sportowych m. in. gimnastyka korekcyjna, aerobik-fitness, basen,
sitownia, ,zielona sala gimnastycznana”.

Sesja Rady Gminy Gérno oraz gminna debata oswiatowa poswiecone tema-
tyce zwiekszania szans edukacyjnych i zyciowych dzieci i mfodziezy z tere-
nu gmin wiejskich.
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Powigzanie projektu i planowanych w jego ramach dziatan z Programem Rozwo-
ju Szkoty:
+ Podnoszenie poziomu osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, wyréwnanie szans
edukacyjnych u uczniéw majacych problemy z nauka oraz promocja jezykdw
obcych: ,Mtody ekonomista", ,Trening czyni mistrza", ,Koto informatyczne”;
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« Ksztatcenie kultury i sprawnosci fizycznej, zagospodarowanie terendw przy-
szkolnych boisk, zatozenie mini-sitowni, sali do gimnastyki korekcyjneji ,zie-
lonej sali gimnastycznej”: W zdrowym ciele, zdrowy duch;

+ Ksztattowanie swobody i kultury wypowiedzi w jezyku ojczystym i obcym,
pozyskiwanie informacji z réznych zrédet, zdobywanie wiedzy i umiejetno-
$ci z przedmiotow Scistych: ,You can do it!", ,Moja miejscowos¢ wczoraj, dzis,
jutro", ,Mtody ekonomista", ,Koto informatyczne”;

+ Rozwijanie form orientacji szkolnej i zawodowej: ,Ku dorostosci”;

+ Poznanie dobr kultury narodowej i ogéinoludzkiej, krzewienie idei regiona-
lizmu i patriotyzmu lokalnego oraz postaw ekologicznych: ,Moja miejsco-
wos$¢ wczoraj, dzis, jutro”, ,Walory turystyczne Gminy Gérno w obiektywie",
W zdrowym ciele zdrowy duch”.

Powigzanie projektu i planowanych w jego ramach dziatan z lokalnym progra-
mem rozwoju:

+ Zagospodarowanie terendéw przy szkole — nasze dziatania: stworzenie ,zie-
lonej sali gimnastycznej”.

« Opracowanie i promowanie zdrowego stylu zycia — nasze dziatania: ,W zdro-
wym ciele zdrowy duch” - prowadzenie zaje¢ z gimnastyki korekcyjnej, wy-
jazdy na basen, spotkania tematyczne ze specjalistami ds. rehabilitacji, wad
postawy, diety, rodziny festyn rekreacyjno-sportowy.
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« Program tworzenia gospodarstw agroturystycznych - nasze dziatania:
zorganizowanie spotkan spotecznosci lokalnej z przedstawicielami ARIMR
(zasady tworzenia gospodarstw agroturystycznych, bazy turystyczno-ro-
zrywkowej).

« Utworzenie Gminnego Centrum Informacji — nasze dziatania: korzystanie
przez uczniéw z centrum podczas realizacji projektéw Mtody ekonomista,
Ku dorostosci.

+ Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych: zajecia wyréwnawcze, obéz jezyko-
wy, wyjazdy do profesjonalnych pracowni jezykowych, godziny konsultacji
przedmiotowych, koto informatyczne, kétko jezyka niemieckiego, zajecia
w Bibliotece Publicznej w Kielcach, Obserwatorium Astronomicznym, Swie-
tokrzyskim Parku Narodowym.

Rola instytucji i organizacji wspétpracujacych przy realizacji projektu:

« Samorzad lokalny — wspoétfinansowanie ,Szkoty Marzen”.

+ Osrodek Zdrowia w Goérnie — diagnozowanie grup dyspanseryjnych — kon-
tynuacja dziatan.

« Parafia Rzymsko—Katolicka w Skorzeszycach — wspotorganizator spektakli
teatru szkolnego - publiczna prezentacja spektakli (kontynuacja dziatan).

+ Policja - zabezpieczenie imprez szkolnych, spotkania w ramach orientacji
szkolnej i zawodowe;j.

+ ARIMR - przeciwdziatanie bezrobociu, promocja Strategii Rozwoju Gminy,
np. agroturystyka.

« OSP w Woli Jachowej — prezentowanie technik pierwszej pomocy, pomoc
przy zagospodarowaniu terenu przy szkole.

+ Gminne Centrum Informacji — korzystanie z bazy danych podczas realizacji
projektow, m.in. w zakresie wyboru zawodu.

+ Biblioteka Publiczna - korzystanie przez uczniéw z informacji przy realizacji
projektu.

+ Nadlesnictwo w Daleszycach - rajd do Niestachowa, pozyskanie materiatéw
na urzadzenie ,zielonej sali gimnastycznej”.

+ SP Skorzeszyce i SP Wola Jachowa — wspodtpraca w zakresie orientacji szkol-
nej i zawodowej (wybor szkoty), rodzinna rekreacja, promocja Gminy.

« Promocja Gminy - Gimnazjum w G&rnie, SP w Gérnie, SP w Krajnie, SP
w Cedzynie, SP w Beczkowie.

Rola samorzadu terytorialnego w realizacji projektu:

« Pomoc finansowa i organizacyjna dla szkoty w zakresie: wdrazania progra-
mow edukacyjnych, przeciwdziatania zjawiskom patologicznym i tzw. wcze-
snej interwencji, prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych z wychowania fizyczne-
go i korekcyjno—wyréwnawczych dla uczniéw z deficytami rozwojowymi,
zagospodarowania i rozbudowy terenéw wokét szkoty — obiekty rekreacyj-
ne (,zielona sala gimnastyczna”, amfiteatr, sciezki edukacyjne).
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- Dalsze finansowanie zaje¢ nauki jezykéw obcych oraz informatyki i zajec
z gimnastyki korekcyjne;j.

+ Wspdtorganizowanie i finansowanie cyklu szkolen dotyczacych rozwoju lo-
kalnego, a wiec agroturystyki, rekreacji, tworzenia matych i srednich przed-
siebiorstw, ekologii.

+ Wspieranie dziatan promujacych gmine poprzez finansowanie folderéw
i innych wydawnictw, wyznaczanie tras $ciezek, zamieszczanie tablic infor-
macyjnych.

Przyktady dobrej praktyki projektéw sfinansowanych ze srodkéw Unii Europej-
skiej w obecnym okresie rozliczeniowym 2007-2013.

Projekt realizowany byt w czterech szkotach ponadgimnazjalnych z powiatu sta-
szowskiego. Rozpoczat sie w sierpniu 2008 r., a zakonczyt w sierpniu 2009 r. Obej-
mowat zajecia dodatkowe z matematyki dla ponad 700 ucznidéw klas pierwszych
z czterech szkét ponadgimnazjalnych, nadzorowanych przez Starostwo Powiato-
we w Staszowie. W ramach projektu uczniom zapewniono bezptatny transport do
domu po zakoriczeniu zaje¢. Warto$¢ dofinansowania, jakie projekt otrzymat w ra-
mach Poddziatania 9.1.2 PO KL ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup
o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug eduka-
cyjnych”, to ponad 700 tys. zt.

Projekt zostat napisany przez nauczycieli matematyki w odpowiedzi na zapotrzebo-
wanie zgfaszane przez rodzicéw i ucznidw klas pierwszych szkét ponadgimnazjal-
nych, a takze samych nauczycieli. Punktem wyjscia podczas tworzenia projektu byta
identyfikacja probleméw zwigzanych z niskg umiejetnoscig myslenia matematycz-
nego uczniéw konczacych gimnazjum.

W ostatnich latach znacznie spadfa liczba ucznidéw, ktérzy decydowali sie zdawacd
matematyke na maturze. Poza tym mtodziez przychodzaca do szkoty sredniej pre-
zentuje bardzo zréznicowany poziom umiejetnosci matematycznych, ma tez indy-
widualne predyspozycje do uczenia sie tego przedmiotu. Dlatego wsrdd pierwszo-
klasistow wystepuja duze réznice w zakresie opanowania materiatu matematyki
zrealizowanego w gimnazjum. Ten projekt, poprzez dodatkowe zajecia prowadzone
w nowoczesnej, atrakcyjnej formie (gry, zabawy logiczne, puzzle, mecze matema-
tyczne, symulacje komputerowe), przyczynit sie do zniwelowania tych réznic.

Zajecia prowadzone byty w niewielkich grupach (maksymalnie 15 uczniéw). Gtow-
nym celem zajec¢ bylo lepsze poznanie indywidualnych mozliwosci rozwojowych
w zakresie myslenia matematycznego uczniéw, a tym samym dostosowanie spo-
sobu i formy zaje¢ do ich potrzeb. Na kazdym etapie projektu utrzymywany byt
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kontakt z rodzicami. Przekazywano im informacje o postepach w nauce ich dzieci.
Zajecia prowadzono w oparciu o nowoczesne metody dydaktyczne (zostaty opraco-
wane pakiety edukacyjne). Przed rozpoczeciem projektu przeprowadzono test, ma-
jacy na celu zdiagnozowanie poziomu umiejetnosci matematycznych ucznioéw. Zaje-
Cia oraz materiaty edukacyjne przygotowane w ramach projektu pokazaty uczniom,
ze matematyke mozna nie tylko zrozumie¢, ale rowniez polubic.

Dziatania i rezultaty projektu:

+ opracowane zostaty pakiety edukacyjne dla uczniéw i nauczycieli (scenariu-
sze zajec karty pracy),

« w czterech szkotach utworzono 50 grup lekcyjnych na trzech poziomach
umiejetnosci,

+ w ciggu 10 miesiecy przeprowadzono 1500 godzin lekcyjnych,

+ uczniowie uczestniczacy w projekcie mieli zagwarantowany transport po-
wrotny po zakoriczonych zajeciach (ten problem zostat zgtoszony przez ro-
dzicow gimnazjalistow podczas konsultacji spotecznych projektu),

« w projekcie uczestniczyto 15 nauczycieli matematyki.

Akademia Przedsiebiorczego Obywatela to projekt realizowany przez Swietokrzy-
skie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, wspotfinansowany przez Unie Europejska
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Poddziatania 9.1.2 ,Wy-
réwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edu-
kacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Problemy do rozwigzania:

« niska aktywnos¢ spoteczna mtodych ludzi,

+ znikoma wiedza i doswiadczenie w zakresie funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego,

+ pogtebiajacy sie deficyt i postepujacy regres spotecznej aktywnosci w za-
kresie wykazywania sie postawa obywatelska i zarazem przedsiebiorczoscig
w zyciu publicznym,

+ uboga oferta dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych (lub jej brak) rozwijajacych
w uczniach kompetencje obywatelskie.

Cel ogdlny projektu:

Wyréwnanie szans uczniow w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem kompetencji obywatelskiej ukierunkowanej na roz-
woj postawy przedsiebiorczosci.
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Cele szczegbtowe projektu:

« wzrost rozwoju kapitatu spotecznego, jako gtéwnego elementu funkcjono-
wania spoteczenstwa obywatelskiego,

« ksztattowanie wizerunku obywatela demokracji,

+ nabycie umiejetnosci w zakresie ICT jako niezbednego narzedzia do zarza-
dzania informacja w spotfeczenstwie opartym na wiedzy,

+ rozbudzenie aktywnosci obywatelskiej poprzez zorganizowanie dziatan do-
starczajagcych wymiernych korzysci sSrodowisku lokalnemu.

Adresat projektu

Projekt adresowany jest do 600 ucznidéw z 30 szkét gimnazjalnych wojewoédztwa
Swietokrzyskiego; ze szczegdélnym uwzglednieniem gimnazjow z obszaréw wiej-
skich. Zdobyte w trakcie realizacji projektu doswiadczenia z pewnoscig zaowocuja
w przysztosci lepszym funkcjonowaniem w zyciu osobistym i zawodowym.

Realizacja projektu

W trakcie realizacji projektu prowadzone s3 zajecia dydaktyczne w oparciu o scena-
riusze przygotowane przez pracownikéw Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.

Zajecia podzielono na cztery moduty:
« prawo i Swiadomos¢,
+ postawa i dziatanie obywatelskie,
« przedsiebiorczos¢ i inteligencja obywatelska,
« technologia informacyjna.

Ponadto, szkoty biorace udziat w projekcie, zobowigzane zostaty do przygotowa-
nia inicjatywy obywatelskiej, ktéra bedzie efektem wspélnego dziatania uczniow.
Moze to by¢ zorganizowanie festynu szkolnego, sporzadzenie raportu o potrzebach
mieszkanncow gminy, stworzenie folderu promujacego szkote czy witasny region.
Szkoty moga réwniez przedstawi¢ wtasne propozycje.

EFEKTY - Korzysci dla uczestnikéw:

+ rozwoj umiejetnosci kluczowych, w szczegdlnosci wspoétczesnie rozumianej
kompetencji obywatelskiej,

+ nabycie umiejetnosci korzystania z technologii informatycznych w zakresie
zarzadzania informacja,

+ wzrost poziomu wiedzy uczniéw o problemach ich srodowiska oraz umie-
jetnosci strategicznego myslenia o wtasnym rozwoju w kontekscie rozwoju
gmin/ miejscowosci/regionu,

+ ksztattowanie kompetencji obywatelskiej ukierunkowanej na rozwéj posta-
wy przedsiebiorczosci.
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W projekcie tym zajmuje sie prowadzeniem zaje¢ z Il Modutu: Postawa i dziatanie
obywatelskie oraz opieka nad grupg projektowg (styczen 2009 - grudzier 2009).

Tematyka zajec przeprowadzonych w ramach projektu:

+ Uczestnictwo mtodziezy w Zyciu spotecznosci szkolnej. Tworzenie obrazu oso-
by aktywnej i biernej, a takze analiza dziatalnosci poszczegdlnych organiza-
¢ji szkolnych oraz oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Zajecia zostaty wzbogacone
przeze mnie o ¢wiczenie polegajace na tworzeniu przez poszczegdlne grupy
uczniowskie planéw - harmonograméw pracy wybranych organizacji szkol-
nych. Uczniowie wykazali sie tutaj niezwykta inwencjg - niektére pomysty
wykorzystane zostang przy tworzeniu Planéw pracy organizacji szkolnych
w przysztym roku.

+ Uczestnictwo w debacie , Tak tatwo podjqc decyzje i tak trudno”. Istota i zasady
przeprowadzania debaty oxfordzkiej bardzo przypadty uczniom do gustu
- z zaangazowaniem i ochotg uczestniczyli w dyskusji. W celu uatrakcyjnie-
nia zajec oraz zachecenia uczniéw do wiekszej aktywnosci wykorzystano film
z udziatem ich starszych kolezanek i kolegéw ukazujacy ,Symulacje wyboréw
- debate przedwyborczg”. Zajecia przeprowadzono z uzyciem srodkéw multi-
medialnych: laptop, projektor.

« Blizej rzeczywistosci — czyli jak zaplanowac kariere? Uczniowie z zainteresowa-
niem analizowali oferty pracy zawarte w ,Gazecie Wyborczej” oraz informacje
dotyczace regionalnego rynku pracy. Zajecia zostaty wzbogacone nastepuja-
cymi ¢wiczeniami wykonywanymi przez poszczegélne grupy: ,Kariera to...”
- impresja fotograficzna; ,Potencjat mojej grupy” — prezentacja oraz nawig-
zanie do ofert regionalnego rynku pracy. W celu uatrakcyjnienia spotkania
wykorzystano srodki multimedialne: laptop, projektor, aparat cyfrowy.

Bernadeta Mechelewska, nauczycielka historii w Gimnazjum w Woli Jachowej

Projekt: ,Szansa na lepsze jutro” realizowany jest przez Szkote Podstawowa w Brze-
chowie od 1 listopada 2008 r. Planowany termin zakonczenia projektu - 31 grudnia
2009 r. Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytetu IX: ,Rozwdéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach”, Dziatanie 9.1 ,Wy-
réwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
$wiadczonych w systemie oswiaty”. Podziatanie 9.1.2 ,Wyréwnywanie szans eduka-
cyjnych ucznidéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réz-
nic w jakosci ustug edukacyjnych”. Projekt wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Szkofa Podstawowa w Brzechowie jest niewielka wiejska szkotg liczacg niespetna 70
uczniéw. Problemy, z ktérymi stykaja sie uczniowie naszej szkoty, to przede wszyst-
kim:
« utrudniony dostep do wszelkich form zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijajacych
zdolnosci ucznidw,
+ niewystarczajaca liczba godzin ksztattujacych kompetencje kluczowe
zwlaszcza w zakresie porozumiewania sie w jezyku obcym,
+ niewystarczajaca liczba godzin zaje¢ wyréwnawczych dla ucznidw maja-
cych trudnosci w opanowaniu tresci programowych,
+ niewielka ilo$¢ zaje¢ wykorzystujacych technologie komputerowa w progra-
mie nauczania,
« utrudniony dostep do Internetu,
+ niewystarczajaca ilo$¢ dziatan w obszarze rozwoju kulturotwdrczego
ucznia,
« zbyt mato dziatar ukierunkowanych na rozwoj fizyczny dzieci,
« brak ofert aktywnego wypoczynku.

Problemy te zwigzane sa z trudng sytuacjg materialng wielu rodzin. Niskie dochody
rodzicow, trudnosci z dojazdem uniemozliwiajg udziat dziecka w zajeciach pozalek-
cyjnych oferowanych przez instytucje w innych miejscowosciach. Z tego tez wzgledu
utrudniony jest dostep do szeroko rozumianej kultury, zorganizowanego wypoczyn-
ku, zakupu pomocy dydaktycznych. Wiekszo$¢ ucznidow naszej szkoty z technologia
komputerowg ma kontakt tylko na zajeciach w szkole.

Na terenie naszej miejscowosci brak jest instytucji, osrodka, gdzie uczniowie i mto-
dziez mogtaby bezpiecznie korzystac z technologii komputerowej i zasobéw Inter-
netu. Szkofa w takiej miejscowosci jest jedynym osrodkiem kultury i nauki.

Aby, chociaz czesciowo zniwelowac te problemy, zostat opracowany projekt ,Szansa
na lepsze jutro”, ktérego celem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci wiej-
skich i przygotowywanie ich do zycia we wspotczesnym swiecie.

Aby osiggna¢ zamierzony cel, w ramach projektu przygotowano bogata oferte réz-
norodnych i ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych, dostepng dla wszystkich chetnych
uczniéw. Stworzylismy program, w ktérym uczen staje sie podmiotem proponowa-
nych dziatan, jest w ich centrum, przezywa wszystko, w czym bierze udziat i napraw-
de jest w to zaangazowany.

Dziatania realizowane w ramach projektu:
+ zajecia wyrdwnawcze dla ucznidw majacych trudnosci w nauce,
+ zajecia dla uczniéw rozwijajace ich zdolnosci i aspiracje w zakresie nauk ma-
tematyczno-przyrodniczych, informatycznych,
« zajecia z jezyka angielskiego, w tym zajecia z native — speakerem,
« wycieczki krajoznawcze do rezerwatéw przyrody,
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+ nauka ptywania z instruktorem na basenie,

«+ wyjazdy do kina, teatru, filharmonii,

« spotkania warsztatowe z plastykiem, muzykiem, aktorem,

« utworzenie ,kawiarenki internetowej” dla uczniéw i mtodziezy z naszej miej-
SCOWOSCi,

+ 0bdz jezykowo-krajoznawczy w goérach w czasie wakacji, w ktéorym uczest-
niczyto 34 uczniéw z klas IlI-VI.

Niewatpliwym sukcesem realizowanego projektu jest udziat wszystkich uczniow
szkoty w dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych, zgodnie z zainteresowaniami.
Wiekszos¢ dzieci bierze udziat w kilku dziataniach.

Na podstawie przeprowadzonej wérdd uczniéw ankiety ewaluacyjnej, stwierdzono,
ze 100% uczestnikéw poszczegdlnych dziatar uwaza, ze przyczynity sie one do wzro-
stu ich umiejetnosci adekwatnie do rodzaju zaje¢, w ktérych brali udziat. Wysoko zo-
stata oceniona tematyka zaje¢, panujgca na nich atmosfera i aktywnos¢ uczniow.

W ramach projektu udato sie doposazy¢ pracownie komputerowa w szkole. Zaku-
piono nowe stoty komputerowe, krzesta, pomoce dydaktyczne do zaje¢, tkaniny na
kostiumy do przedstawien, dostosowano pomieszczenia do zaje¢. W efekcie realiza-
cja projektu przyczynia sie do podniesienia jakosci pracy szkoty oraz do jej promo-
¢ji w Srodowisku lokalnym. Wzrosto zadowolenie z rezultatéw pracy szkoty wsrod
uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, wladz gminy, co zaowocowato lepszg wspotpraca
szkoty ze srodowiskiem lokalnym.

~Szkolny Menadzer Projektéw” to projekt realizowany przez Swietokrzyskie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli, wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 9.4. ,Wysoko wykwa-
lifikowane kadry systemu oswiaty” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Problem do rozwigzania:
Niewystarczajace kompetencje nauczycieli w zakresie tworzenia i zarzadzania pro-
jektami edukacyjnymi finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej.

Cel ogdlny projektu:
« wzrost kompetencji 240 nauczycieli zatrudnionych na terenie wojewo6dztwa
Swietokrzyskiego w zakresie tworzenia i zarzadzania projektami edukacyj-
nymi finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Cele szczegdbtowe:

+ zdobycie wiedzy na temat mozliwosci finansowania projektéw edukacyj-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego,

+ rozwoj myslenia projektowego w kontekscie: analizy problemu, formuto-
wania celéw, planowania dziatari i monitorowania osigganych rezultatow
w projekcie,

+ nabycie praktycznych umiejetnosci konstruowania harmonogramu i budze-
tu zadaniowego w projekcie,

+ poznanie podstawowych technik zarzadzania cyklem zycia projektu.

Adresat projektu
Projekt adresowany jest do 240 nauczycieli, wszystkich pozioméw edukacyjnych,
z terenu wojewddztwa swietokrzyskiego.

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Zgodnie z celami projektu ,Szkolny Menadzer Projektéw” wiedza dostarczona pod-
czas szkolen z zakresu tworzenia i zarzadzania projektami edukacyjnymi finanso-
wanymi w ramach funduszy strukturalnych przyczyni sie do wzrostu kompetengji
wymaganych od nauczyciela w Unii Europejskiej.

W opisie wyzej wspomnianych kompetencji przyjeto trzy kluczowe punkty odnie-
sienia do zawodu nauczyciela: wobec wiedzy, wobec innego cztowieka i spoteczen-
stwa. Nauczyciel powinien umie¢ pracowac w spoteczenistwie i dla spoteczenstwa,
przyczyniac sie do przygotowania uczniéw do roli obywateli UE i pomagac uczniom
zrozumied znaczenie uczenia sie przez cate zycie. Muszg rozumie¢, co powodu-
je spojnosc¢ spoteczenstwa, a co wykluczenie i zdawad sobie sprawe z etycznych
wymiaréw spoteczenstwa wiedzy. Powinni umie¢ efektywnie pracowac ze spotecz-
noscig lokalng, partnerami, rodzicami, instytucjami ksztatcenia nauczycieli i grupami
przedstawicielskimi. Powinni by¢ swiadomi, ze dobra edukacja daje uczacym sie co-
raz wiecej mozliwosci zatrudnienia.*®

Realizacja projektu

W trakcie realizacji projektu nauczyciele biorg udziat w bezpfatnych szkoleniach
(48 godzin), oraz korzystaja z konsultacji merytorycznych (20 godzin) dotyczacych
zasad tworzenia projektow edukacyjnych finansowanych ze srodkéw unijnych.

48 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, ,Gazeta Szkolna” 2005 nr 29-30

VYo 97




Publikacja wspétfinansowana przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Wydawca:

Fundacja Fundusz Wspétpracy

ul. Gérnoslaska 4a, 00-444 Warszawa, T +48 22 45 09 800, F +48 22 45 09 803
cofundecofund.org.pl

Na zlecenie:

Ministerstwa Edukacji Narodowej

Departament Funduszy Strukturalnych

al. J. Ch. Szucha 25, 00-918 Warszawa, T +48 22 34 74 881, F +48 22 34 74 883
sekretariatdfs@men.gov.pl

ISBN: 978-83-89793-52-0

egzemplarz bezptatny

N /

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EDURACJI EUROPEJSKI

NARODOWEJ FUNDUSZ SPOLECZNY

—_—

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

cztowiek - najlepsza inwestycja

Publikacja wspotfinansowana przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego





